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KORUPCIJOS RIZIKOS ANALIZES ISVADA DEL SAVIVALDYBIU VALDOMU IMONIU
KOLEGIALIU VALDYMO ORGANU SUDARYMO PROCESU

Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba (toliau — STT), vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 1, 5-8, 11 ir 12 dalimis' ir Korupcijos
rizikos analizés atlikimo tvarkos apra$o I ir I1I skyriy nuostatomis?, atliko korupcijos rizikos analizg
savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy valdymo organy sudarymo procesuose.

Korupcijos rizikos analizés atlikimo pagrindas: 2025 m. gruodzio 4 d. raSte Nr. 4-01-11248
nurodytas sprendimas. Korupcijos rizikos analizé pradéta: 2025 m. gruodzio 2 d.

Nustatyta, kad egzistuoja korupcijos rizika savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
valdymo organy sudarymo procesuose.

Pazymime, kad korupcijos rizikos analizés iSvadoje nurodytos pastabos kritinéms
antikorupcinéms pastaboms, kitoms antikorupcinéms pastaboms ar kitoms pastaboms priskirtos
vadovaujantis Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos apraSo nuostatomis.

Vadovaudamiesi Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 9 dalimi, prasome Jiisy savo
interneto svetainéje paskelbti ir pateikti STT nuoroda j informacija:

1. Per 3 ménesius nuo korupcijos rizikos analizés iSvados gavimo dienos — informacija, kaip
yra ar bus jgyvendinami iSvadoje pateikti pasiiilymai, arba nurodyti nesutikimo su pasitilymais
priezastis ir motyvus, alternatyvias priemones, skirtas korupcijos rizikos analizés iSvadoje
nurodytiems korupcijos rizikos veiksniams pasalinti.

2. Pragjus ne daugiau kaip vieniems metams nuo korupcijos rizikos analizés iSvados gavimo
dienos — informacija, kokie veiksmai buvo atlikti ir kokie rezultatai pasiekti mazinant iSvadoje
nustatyta rizikg ir (ar) Salinant rizikos veiksnius, ar buvo jgyvendinti Sioje iSvadoje pateikti

alternatyviis pasitilymai, arba pagristi, kodél tokiy veiksmy nesiimta.

! Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ TAR.4DBDE2762 1 A2/asr
2 Prieiga internete: https:/www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/balba04041291 1ec992fe4cdfceb5666/asr
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Taip pat, vadovaudamiesi Korupcijos prevencijos jstatymo 7 straipsniu ir Sakiniy,
savivaldybiy, savarankisky jstaigy veiklos sriciy ir vieSojo sektoriaus subjekty korupcijos prevencijos
veiksmy plany rengimo gairiy® 4.2 punktu, siilome i§vadoje pateikty pasitilymy* jgyvendinima
itraukti | korupcijos prevencijos veiksmy planus arba galiojancias korupcijos prevencijos programas.

Dékojame uz bendradarbiavima.

PRIDEDAMA:

1. Korupcijos rizikos analizés iS§vada savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy valdymo
organy sudarymo procesuose, 55 lapai;

2. Lentele ,,Pateikty pasiiilymy jgyvendinimas®, 1 lapas;

3. Adresaty saraSas, 2 lapai.

Direktoriaus pavaduotojas Elanas Jablonskas

Tomas Motieka, mob. +370 635 36 340, el. p. tomas.motieka@stt.It

3 Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/8c8d382067a61 1eca9ac839120d251¢c4
4 Dél kritiniy korupcijos rizikos veiksniy mazinimo ar alinimo.
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1. KORUPCIJOS RIZIKOS ANALIZES APIMTIS IR METODAI

Korupcijos rizikos analizé savivaldybiy' valdomy jmoniy kolegialiy valdymo organy
sudarymo procesuose atlickama pirma karta, taiau pazymétina, kad Lietuvos Respublikos
specialiyjy tyrimy tarnyba (toliau — STT) anks¢iau yra atlikusi korupcijos rizikos analizes?
savivaldybiy jmoniy valdymo srityje, bei buvo nustaciusi korupcijos rizikos veiksniy.

Korupcijos rizikos analizés iSvadoje vertinta, ar savivaldybiy numatytasis vidinis teisinis
reglamentavimas yra pakankamas, iSsamus ir aiSkus, kad buty uZztikrintas skaidrus procediry,
susijusiy su savivaldybiy valdomy jmoniy (toliau — SVI]) kolegialiy valdymo organy sudarymu
vykdymas ir nebiity sudaromos prielaidos korupcijos rizikoms kilti, taip pat savivaldybiy veikla
vykdant minétas procediiras ir tokiy procediiry vykdymo kontrolé.

Analizuotas laikotarpis: nuo 2020 m. sausio 1 d. iki 2025 m. liepos 1 d.?

Tikslas: antikorupciniu pozitriu jvertinti SV kolegialiy valdymo organy sudarymo
procesus, nustatyti korupcijos rizikos veiksnius, galin¢ius sudaryti prielaidas darbuotojams
(valstybés) tarnautojams ar kitiems asmenims padaryti korupcinio pobidZio teisés pazeidimus, taip
pat pateikti rekomendacinio pobiidzio pasitilymus, kurie padéty geriau valdyti nustatytus korupcijos
rizikos veiksnius ir (ar) korupcijos rizika, siekiant minétos veiklos srities ir (ar) procediiry skaidrumo.

UZzdaviniai:

1. Nustatyti teisinio reglamentavimo trikkumus, kurie sudaro prielaidas korupcijai
pasireiksti.

2. ISanalizavus praktinj procediiry vykdyma, nustatyti teisés akty igyvendinimo problemas,
susijusias su korupcija.

3. Pasiiilyti korupcijos rizika ir (ar) jos veiksnius maZinancias priemones.

Objektas: savivaldybiy veiklos procesai, susije su SVI kolegialiy valdymo organy
sudarymu.

Subjektai: Alytaus miesto savivaldybé, Druskininky savivaldybé, Kauno miesto

savivaldybe, Klaipédos miesto savivaldybé, Kretingos rajono savivaldybé, PanevéZio miesto

IAlytaus miesto savivaldybé, Druskininky savivaldybé, Kauno miesto savivaldybé, Klaipédos miesto savivaldybe,
Kretingos rajono savivaldybe, Panevézio miesto savivaldybé, Sal¢ininky rajono savivaldybé, Siauliy miesto savivaldybe,
Traky rajono savivaldybé, Vilniaus rajono savivaldybé, BirStono savivaldybé, Elektrény savivaldybé, Kazly Rados
savivaldybé¢, Lazdijy rajono savivaldybé, Plungés rajono savivaldybé, Rokiskio rajono savivaldybé.
Zhttps://www.stt.It/korupcijos-prevencija/korupcijos-rizikos-analizes/atliktos-korupcijos-rizikos-analizes/7471/act815
https://www.stt.It/korupcijos-prevencija/korupcijos-rizikos-analizes/atliktos-korupcijos-rizikos-analizes/7471/act803
https://www.stt.lt/korupcijos-prevencija/korupcijos-rizikos-analizes/atliktos-korupcijos-rizikos-analizes/7471/act890

https://www.stt.lt/korupcijos-prevencija/korupcijos-rizikos-analizes/atliktos-korupcijos-rizikos-analizes/7471/act1095

3 Analizuoti duomenys atnaujinti 2026 m. rugpjicio 20 d.
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savivaldybe, Sal¢ininky rajono savivaldybé, Siauliy miesto savivaldybé, Traky rajono savivaldybe,
Vilniaus rajono savivaldybé, BirStono savivaldybé, Elektrény savivaldybé, Kazly Riuidos savivaldybg,
Lazdijy rajono savivaldyb¢, Plungés rajono savivaldybe, RokiSkio rajono savivaldybé.

Duomeny rinkimo ir vertinimo metodai:

1. Teisés akty* ir dokumenty turinio analizé.

2. Interviu metodas (subjekto atstovams pateikti klausimai el. pastu’, telefonu ar
bendraujant susitikimy metu visg analizés atlikimo laikotarpi).

3. Prieinamos informacijos steb¢jimas ir analizavimas (valstybés registrai, informacinés
sistemos, viesai prieinama informacija, duomeny bazes ir pan.).

Atliekant korupcijos rizikos analize¢ nagrinéta ir (ar) vertinta:

1. Korupcijos rizikos analizés i§vados priede Nr. 1 iSvardyti teisés aktai, dokumentai ir
kita informacija.

2. Subjekty interneto svetainése skelbiama informacija, susijusi su analizuojamais veiklos
procesais.

3. Subjekty rastu®, elektroniniu pastu, telefonu ar bendraujant susitikimy metu pateikta
informacija, susijusi su analizuojamais veiklos procesais.

4. Teisés akty nuostatos, reglamentuojancios subjekto veiklos procesus, kuriuose
atlickama korupcijos rizikos analizé.

5. Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos turima ir (ar) pasiekiama informacija,
susijusi su analizuojamais subjekto veiklos procesais.

6. Kita informacija, reikalinga korupcijos rizikos analizei atlikti.

Korupcijos rizikos analizés iSvados, padarytos remiantis nurodyty dokumenty ir duomeny
analize, vertinant:

1. Sociologiniy tyrimy duomenis’.

2. Darbuotojy savarankiSkuma priimant sprendimus ir sprendimy priémimo diskrecija.

3. Darbuotojy prieziiiros ir kontrolés lygj.

4. Veiklos iSorées ir (ar) vidaus audito informacija.

5. Analizuojamose procedirose dalyvaujanciy istaigy darbuotojy rotacijos lygj.

6. Atlickamos veiklos dokumentavimo reikalavimus.

4 Vertinama atsizvelgiant j analizuojamu laikotarpiu galiojusias aktualias teisés akty redakcijas.
3 Informacija gauta el. paStu tomas.motieka@stt.t
6 Atsakymai j 2025-07-07 rastg reg. Nr. 4-01-6242.

7 Sociologinio tyrimo ,.Lietuvos korupcijos zemélapis 2023/2024“ duomenys.
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7. Analizuojamos veiklos, dokumenty vieSumg ir priecinamumg visuomenei.

8. STT turimg (pricinama) informacijg, susijusig su veiklos sritimis, kuriose atlickama
korupcijos rizikos analize.

Korupcijos rizikos analizés isvados padarytos remiantis nurodyty dokumenty ir duomeny

analize. Jei prasomy pateikti dokumenty ar duomeny nebuvo pateikta, laikoma, kad jy néra.
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2. JZANGA

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo (toliau — VSI]I) 2 straipsnio
2 dalyje reglamentuota savivaldybés jmonés samprata, apibrézianti, kad savivaldybés jmon¢ yra i§
savivaldybés turto jsteigta arba jstatymy nustatyta tvarka savivaldybei perduota jmoné, kuri
nuosavybés teise priklauso savivaldybei ir jai perduotg ir jos jgyta turta valdo, naudoja bei juo
disponuoja patikéjimo teise, o to paties jstatymo 2 straipsnio 3 dalyje numatytas ir pagrindinis tokios
jmones tikslas — teikti vieSasias paslaugas, gaminti produkcijg ir vykdyti kitg veikla siekiant tenkinti
vieSuosius interesus. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo (toliau — VSTVNDI) 2 straipsnio 6 dalis reglamentuoja, jog ,,2.
Savivaldybés valdoma jmoné — savivaldybés jmoné, veikianti pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymq (toliau — Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas), taip pat
savivaldybés valdoma bendrove.* Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatymo (toliau — VS]) 3
straipsnio 19 dalyje taip pat apibréziama, jog ,,/9. Savivaldybés valdoma jmoné — savivaldybés jmoné,
veikianti pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymgq, taip pat akciné
bendrové ir uzdaroji akciné bendrové, kuriy vienai ar kelioms savivaldybéms nuosavybés teise
priklausancios akcijos suteikia daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame akcininky susirinkime.*, o paties
jstatymo 55 straipsnio 1 dalyje numatyta, kad ,,/. Savivaldybé administruoja ir uztikrina viesyjy
paslaugy teikimg gyventojams, nustatydama Siy paslaugy teikimo biidg, taisykles ir rezimg,
steigdama biudZetines ir viesgsias jstaigas, savivaldybés jmones, akcines bendroves, jstatymy ir kity
teiseés akty nustatyta tvarka parinkdama viesyjy paslaugy teikéjus ir jgyvendindama viesyjy paslaugy
teikimo prieziiirq ir kontrole.* Atkreiptinas démesys, kad nepriklausomai nuo savivaldybés valdomos
jmongs (toliau — SVJ) teisinés formos, jos pagrindiniu tikslu islieka vieSuju paslaugy teikimas ir
vieSyjuy interesy tenkinimas, tame tarpe vandentvarka, atlieky tvarkymas, vieSasis transportas,
Silumos tiekimas, miesty infrastruktiiros prieziiira ir kitos visuomenei reikSmingos sritys, todél jy
valdysenos skaidrumas ir atskaitomybé yra svarbiis vieSojo intereso apsaugai.

Pabréztina, kad vadovaujantis pirmiau jvardintomis VS] 55 straipsnio 1 dalies nuostatomis,
biitent savivaldybéms, kaip SV] steigéjoms ir (ar) valdytojoms, tenka pareiga jgyvendinti SV]
teikiamy vieSyjy paslaugy priezitirg ir kontrole, o su SVI valdymu susije sprendimai turi biti pagristi
ir objektyviis bei atliepti VSTVNDI 9 straipsnyje i§déstytus turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo principus ir VS 4 straipsnyje iSdéstytus vietos savivaldos principus, kaip tai yra reglamentuota
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir

savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos aprasSo, patvirtinto Lietuvos
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Respublikos Vyriausybés 2007 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 567 (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2023 m. birzelio 21 d. nutarimo Nr. 487 redakcija) ,,Dé¢él Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo® (toliau — Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
1gyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo tvarkos aprasas) 2 punkte.

Kaip ir minéta, priklausomai nuo SV] teisinés formos, SVI gali biiti sudaromi kolegialtis
valdymo organai, o tam tikrais atvejais tokie valdymo organai SVI yra privalomi. Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo (toliau — ABI) 19 straipsnyje jtvirtinta, jog ,,<...>Akcinéje
bendrovéje turi biti sudaromas bent vienas kolegialus organas — stebétojy taryba arba
valdyba.<...>* Be kita ko, atitinkamy kolegialiy valdymo organy sudaryma tam tikrose SV] numato
ir Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos aprasas. Minéto apraso 6 punkte
numatyta: ,,6. Priimdama sprendimus dél savivaldybés valdomos jmonés kolegialiy organy ir
komitety sudarymo, savivaldybés vykdomoji institucija uztikrina, kad:

6.1. savivaldybés valdomose jmonése, kurios pagal Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymq priskiriamos vieSojo intereso jmonéms, privalomai biity sudaromi Sie
kolegialiis organai:

6.1.1. savivaldybés jmonése — valdyba,

6.1.2. savivaldybés valdomose bendrovése — stebétojy taryba arba valdyba, kuriai,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, savivaldybés valdomos bendrovés
istatuose priskirtos prieziiros funkcijos, <...>*“ Atkreiptinas démesys, kad minéti imperatyvai jokiu
biudu nepanaikina ar apriboja jmonés savininko teis¢ ir galimybe¢ sudaryti kolegialius valdymo
organus ir kitose savivaldybés imonése, kaip jos apibréztos VSII, tuo labiau, kad minéto jstatymo 4
straipsnio 4 punkto 2 ir 5 dalys numato jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai
tokig galimybe. Valdymo koordinavimo centro duomenimis®, valstybéje veikia 216 SV], i$ kuriy tik
43 SV] buvo sudaryti kolegialiis valdymo organai, o 2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, $iy jmoniy
portfelio apskaiting turto verté sieké 4,303 milijardo eury’. Pazymétina, jog pastaraisiais metais tiek
darbuotojy skaicius, tiek turto verté nuosekliai auga, tad tema islaiko savo aktualuma.

STT inicijuojamo sociologinio tyrimo — visuomenés apklausos ,Lietuvos korupcijos

zemélapio™ 2023-2024 m. (toliau — LKZ) duomenys atskleidzia, kad, gyventojy nuomone, SV] yra

8 https://governance.lt/apie-imones/svi-sarasas/
% https://governance.lt/wp-content/uploads/2026/08/VKC-SVI-Metine-Ataskaita 2026.pdf
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labai korumpuotos (29%) ir 1§ dalies korumpuotos (50%). Verslo jmoniy vadovai minétoje apklausoje
nurodé¢, kad SV] yra labai korumpuotos (25%) ir i§ dalies korumpuotos (55%). Tuo tarpu valstybés
tarnautojy nuomone, SV] yra labai korumpuotos (31%) ir i§ dalies korumpuotas (45%), o pastarasis
vertinimas uzima ketvirtaja vieta po politiniy partijy, miesty ir rajony savivaldybiy bei Seimo.

Temos aktualumg pagrindZia ir tai, jog STT 2025 m. birZelio 24 d. atlikus VieSosios jstaigos
valdybos nariy atrankos vykdymo tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024
m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. 5370 (toliau — Valdybos nariy atrankos aprasas) ir Kandidaty j
valstybés ar savivaldybés jmongs, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. birZzelio 17 d. nutarimu Nr. 631!" (toliau — Kandidaty atrankos aprasas)
antikorupcinj vertinimg'?> Nr. 4-01-5878 buvo nustatyta, kad kai kurios auk$¢iau minéty teisés akty
nuostatos galimai neuztikrina jy tinkamo ir skaidraus taikymo praktikoje, todél didéja korupcijos
pasireiSkimo tikimybé sudarant kolegialius valdymo organus, mazéja $iy organy nepriklausomumas.
Pazymime, kad 2025 m. spalio 10 d. Lietuvos Respublikos Seime registruotas VieSyjy jstaigy
jstatymo Nr. 1-1428 15, 16, 17 ir 18 straipsniy pakeitimo jstatymo projektas!3 (reg. Nr. XVP-809),
kuris i§ esmés atliepia STT pateiktas pastabas, taciau dél Kandidaty atrankos apraso tobulinimo KRA
atlikimo metu jokie sprendimai priimti nebuvo ir STT toliau atlieka dé¢l auksciau minéty teisés akty
pateikty pastaby jgyvendinimo stebéseng. Be kita ko, 2025 m. balandzio 14 atlikus Lietuvos
Respublikos vieSyjy istaigy jstatymo (toliau — VieSyjy istaigy istatymas) nuostaty, susijusiy su
valdyby sudarymu, antikorupcinj vertinimg!4, pateiktos kritinés antikorupcinés pastabos, nes
nustatyta, jog:

- VieSyjy jstaigy jstatyme nedetalizuoti kolegialiy organy steigimo ir atSaukimo pagrindai,
kas sudaro salygas nepagristiems ir su geraja valdymo praktika nederantiems sprendimams priimti;

- valdyby sudarymo teisinis reglamentavimas neuzkerta salygy jy nariy interesy konfliktams;

- Viesyjy istaigy jstatymas nenumato draudimo valdybos nariams buti politiniy partijy

nariais, tokiu biidu gali biiti neuztikrinamas valdybos nariy nepriklausomumas nuo politinés jtakos;

10 https://e-seimas.lrs.1t/portal/legal Act/1t/ TAD/8656e8d1351611efb121d2fe3a0eff27

T https://e-seimas.lrs.1t/portal/legal Act/1t/ TAD/f0173961199al 1e5bfc0854048a4e288/asr
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https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAK/fd8aff7051b911f0al9dcealbcc863ad?positionInSearchResults=0&searchModelUU
ID=0a755a68-48b7-4799-9874-a2da3772d3b8

13 https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAP/9881f0b0a59811109f0b91920886a0ad?positionInSearchResults=4&searchModelU
UID=65301f31-a404-476d-b144-c¢99c2844d3fc

14 2025-04-14 antikorupcinio vertinimo iSvada Nr. 4-01-3552 https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAK/369¢8a21191d11f09cbcab0ff4d74843 ?positionInSearchResults=0&searchModelU
UID=a661b8fe-a698-4216-a2ff-f0532255886a



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/8656e8d1351611efb121d2fe3a0eff27
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f0173961199a11e5bfc0854048a4e288/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAK/fd8aff7051b911f0a19dcea0bcc863ad?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=0a755a68-48b7-4799-9874-a2da3772d3b8
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAK/fd8aff7051b911f0a19dcea0bcc863ad?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=0a755a68-48b7-4799-9874-a2da3772d3b8
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAK/fd8aff7051b911f0a19dcea0bcc863ad?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=0a755a68-48b7-4799-9874-a2da3772d3b8
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/9881f0b0a59811f09f0b91920886a0ad?positionInSearchResults=4&searchModelUUID=6530ff31-a404-476d-b144-c99c2844d3fc
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/9881f0b0a59811f09f0b91920886a0ad?positionInSearchResults=4&searchModelUUID=6530ff31-a404-476d-b144-c99c2844d3fc
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/9881f0b0a59811f09f0b91920886a0ad?positionInSearchResults=4&searchModelUUID=6530ff31-a404-476d-b144-c99c2844d3fc
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAK/369c8a21191d11f09cbcab0ff4d74843?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=a661b8fe-a698-4216-a2ff-f0532255886a
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAK/369c8a21191d11f09cbcab0ff4d74843?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=a661b8fe-a698-4216-a2ff-f0532255886a
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAK/369c8a21191d11f09cbcab0ff4d74843?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=a661b8fe-a698-4216-a2ff-f0532255886a
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- su dalininku / savininku susij¢ valdybos nariai gali sudaryti kolegialaus organo dauguma,
todél jy priimami sprendimai gali nebuti visiskai nepriklausomi;

- teisinis reguliavimas nenumato ribojimo, kiek valdybos nario pareigy vienu metu gali eiti
tiek nepriklausomas, tiek jstaigos dalininko ar savininko deleguotas valdybos narys.

Manytina, kad galiojantis teisinis reglamentavimas, nukreiptas tiek } vieSyjy jstaigy, tiek ]
SVI kolegialiy valdymo organy sudarymo procediiras, laikytinas ydingu, nes kolegialy valdymo
organg gali sudaryti dauguma ,,priklausomy® nariy, tai neatitinka gerosios valdysenos ir EBPO
rekomendacijy!®, kuriose pazymima, jog valdybos turi veikti kaip nepriklausomi mechanizmai, o jy
sudétis turéty sudaryti sglygas priimti objektyvius ir nepriklausomus sprendimus.

Atsizvelgiant ] tai, kad pagrindinis SV] tikslas yra vieSyjy poreikiy tenkinimas, manytina,
jog tik skaidriai valdoma ir tinkamai kontroliuojama SV] gali uztikrinti savalaikj, kokybiska ir

konkurencingg viesyjy paslaugy teikima.

15 https://eimin.Irv.1t/1t/veiklos-sritys/valstybines-imones/ebpo/



https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/valstybines-imones/ebpo/
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3. KORUPCIJOS RIZIKOS SAVIVALDYBIU VALDOMU IMONIU KOLEGIALIU
VALDYMO ORGANU SUDARYMO PROCESUOSE

Kaip nurodoma VS| Valdymo koordinavimo centro interneto svetainéje!¢, tinkamas
valdybos atrankos procesas yra pirmas zingsnis siekiant uztikrinti, kad suformuota valdyba veikty
efektyviai ir skaidriai. Nors Kandidaty atrankos aprasas apibrézia atrankos procediras, tac¢iau vykdant
atrankas tikslinga vadovautis ir Siais bendraisiais principais: testinumo, aiskiy kvalifikaciniy kriterijy,
placios paieSkos, orientacijos  kandidata, konfidencialumo, reguliarios komunikacijos, struktiiruotos
patikros bei rezultaty vieSumo, nes tik laikantis visy auk$¢iau nurodyty principy galima skaidri ir
efektyvi valdybos nariy atranka. Atsizvelgiant j tai, kad tiek VVI, tiek SVI savo tiksly prasme siekia
teikti vieSgsias paslaugas, gaminti produkcijg ir vykdyti kitg veikla siekiant tenkinti vieSuosius
interesus, tie patys principai turéty biiti taikomi ir SV].

Tinkamai sudaryti kolegialis valdymo organai gali buti laikytini priemone, padedancia
riboti tiesioging politing jtaka jmoniy veiklai, pritraukti nepriklausomas ir specializuotas
kompetencijas bei uztikrinti didesn¢ jmoniy atskaitomybe savivaldybei ir visuomenei. Vis d¢lto Sie
tikslai pasiekiami tik tuo atveju, kai valdybos formuojamos skaidriai, pagal aiSkius kompetencijy
poreikius, uztikrinant nariy nepriklausomuma, interesy konflikty valdyma ir realy valdybos
igalinimg. Antikorupcine prasme jy paskirtis — sukurti profesionaly, depolitizuota, kompetentingg ir
atskaitingg sprendimy priémimo bei prieziiiros mechanizma. Savivaldybiy valdomy jmoniy valdybos
sudaromos siekiant sustiprinti §iy jmoniy valdysena, uztikrinti profesionaly ir kolegialy svarbiausiy
sprendimy priémima, strategijos formavimg ir jos jgyvendinimo prieziiirg, imonés vadovo veiklos
kontrole, veiklos rezultaty stebéseng, efektyvesni savivaldybés turto valdyma ir sprendimy
skaidrumg. D¢l to nepriklausomos ir efektyviai veikiancios valdybos yra itin reikSmingos siekiant,
kad minétos jmonés biity valdomos skaidriai ir efektyviai, o jy veikla biity orientuota j viesgjj interesa,
o ne | siaurus politinius tikslus. Nepriklausomai veikiancios valdybos turéty mazinti politing jtaka,
didinti veiklos atskaitomybe, gerinti jmoniy rezultatus. Efektyviai veikianti SV] valdyba turéty siekti
esminiy jmonei iSkelty tiksly jgyvendinimo jgalinant ymoneés strateginj valdyma, vienasmeniy jmonés
valdymo organy veiklos prieziiirg, riziky valdyma bei gerosios valdysenos principy diegima.

Tipiné SV] valdymo struktiiros schema pateikiama Zemiau:

16 Prieiga internete https://governance.lt/naudinga-informacija/ ; toliau parengta pagal https://governance.lt/wp-
content/uploads/2024/10/KO_atrankos_vykdymo_gaires 2023 _11.pdf



https://governance.lt/naudinga-informacija/
https://governance.lt/wp-content/uploads/2024/10/KO_atrankos_vykdymo_gaires_2023_11.pdf
https://governance.lt/wp-content/uploads/2024/10/KO_atrankos_vykdymo_gaires_2023_11.pdf
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Savivaldybé - akcininké /

savininké
hJ
Valdybos nariy atranka:
Likeséiy rastas, savininko _ Savivaldybei atstovaujanti kompetencijy poreikis,
tikslai, veiklos rodikliai - institucija / akcijy valdytojas nepriklausomumas, interesy
¥ konfliktai

Visuotinis akcininku
susirinkimas

v
Stebétojy taryba - jei sudaroma Valdyba - kolegialus valdymo \?iggtlat'z hr\){g;teestt;aé{qp;rzzl()l:a;
pagal jstatus [ poreikj organas, daZnai atliekantis ir ! poreikj pad
prieZitiros funkcijas
Imonés vadovas - vienasmenis
valdymo organas
Administracija / padaliniai Valdybos praktiné paskirtis: «
strateginiai prioritetai «

vadovo veiklos vertinimas «
* rezultaty prieZidra * savininko

.. lGkeséiy jgyvendinimas
VieSosios paslaugos, turtas,
veiklos rezultatai

SVI kolegialius valdymo organus sudaro nepriklausomi ir ,,priklausomi* (jmonés savininko
deleguojami) valstybés tarnautojai, darbuotojai ar jy atstovai.

Kaip yra apibrézta Kandidaty atrankos apraso 2.9. papunktyje, kolegialaus organo
nepriklausomas narys — asmuo, atitinkantis visus VSTVND] 23! straipsnio 5, 6 ir 7 dalyse nurodytus

bendruosius, specialiuosius ir nepriklausomumo reikalavimus!'’ ir Kandidaty atrankos aprase

175, Kandidatas j valstybés ir (ar) savivaldybés valdomos bendrovés ir valstybés ir (ar) savivaldybés valdomos bendrovés
dukterinés bendrovés kolegialaus organo narius ir kolegialaus organo narys turi atitikti §iuos bendruosius reikalavimus:
1) turi turéti aukStajj universitetinj ar jam prilyginta iSsilavinima;

2) turi biiti nepriekaiStingos reputacijos. <...>;

3) turi bti nesusijes su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis rysiais, dél kuriy einant kolegialaus organo nario pareigas
kilty interesy konfliktas;

4) jam neturi buti atimta ar apribota teisé eiti atitinkamas pareigas, | kurias pretenduojama, ar atlikti toms pareigoms
priskirtas funkcijas;

5) per pastaruosius 5 metus neturi biiti atSauktas i$ juridinio asmens vienasmenio ar kolegialaus organo dél netinkamo
pareigy atlikimo;

6) negali buti ministerijoje, Vyriausybés jstaigoje ar jstaigoje priec ministerijos einantis pareigas karjeros valstybés
tarnautojas, kuriam pavestos su valstybés politikos formavimu toje tikio sektoriaus $akoje, kurioje veikia jmoné, | kurios
kolegialy organg kandidatuoja, susijusios funkcijos;

7) negali buti jstatymy nustatyta tvarka iSrinktas ar paskirtas valstybés politiku ir politinio (asmeninio) pasitikéjimo
valstybés tarnautoju;

8) jeigu jis yra valstybés tarnautojas, jis negali buti i§ viso daugiau kaip 2 kolegialiy organy, sudaryty valstybés ir
savivaldybés valdomose jmonése, narys.

6. Specialiuosius reikalavimus valstybés ir (ar) savivaldybés valdomos bendrovés ir valstybés ir (ar) savivaldybés
valdomos bendrovés dukterinés bendrovés kolegialaus organo nariui savo sprendimu nustato atranka inicijuojantis
subjektas.

7. Kandidatas j valstybés ir (ar) savivaldybés valdomos bendrovés ir valstybés ir (ar) savivaldybés valdomos bendrovés
dukterinés bendrovés kolegialaus organo nepriklausomus narius ir kolegialaus organo nepriklausomas narys turi atitikti
$iuos nepriklausomumo reikalavimus:

1) ne trumpiau kaip vienus metus neturi biti bendrovés, | kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterinés arba
patronuojancios bendrovés ir su jomis susijusio juridinio asmens, kurio dalyvés yra Siame punkte nurodytos bendrovés
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nustatyta tvarka valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu iSrinktas kolegialaus organo nariu arba kitas fizinis asmuo, kaip jis
suprantamas VS]] 10 straipsnio 2 dalies 2 punkte, Kandidaty atrankos apraSe nustatyta tvarka
valstybei ar savivaldybei atstovaujancios institucijos paskirtas valstybés arba savivaldybés imonés
valdybos nariu.

Nepriklausomy valdybos nariy atrankos procesg sglyginai galima suskirstyti ] septynis

etapus:

ATRANKOS PLANAVIMAS

|

ATRANKOS AGENTUROS PASLAUGU |SIGIJIMAS

l

PASIRUOSIMAS ATRANKAI

|

PIRMINES ATRANKOS PROCEDUROS

ATRANKOS KOMISIJOS DARBAS

GALUTINE PATIKRA IR NOMINAVIMAS

REZULTATUY VIESINIMAS

(toliau — susijg¢s juridinis asmuo), atranka inicijuojancio subjekto ar jam pavaldaus juridinio asmens valstybés tarnautojas
ar darbuotojas;

2) ne trumpiau kaip vienus metus neturi biiti bendrovés, | kurios kolegialy organa pretenduoja, vadovu, kito kolegialaus
organo nariu, darbuotoju ar akcininku, $ios bendrovés dukterinés arba patronuojancios bendrovés ar susijusio juridinio
asmens vadovu, kolegialaus organo nariu, darbuotoju ar akcininku;

3) neturi biiti bendrovés, j kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterinés arba patronuojanéios bendrovés ar susijusio
juridinio asmens akcininko, kuriam priklauso daugiau kaip 1/5 balsy visuotiniame akcininky susirinkime suteikianéiy
akcijy, vadovo ar kolegialiy organy nariy artimas asmuo — sutuoktinis, sugyventinis, partneris, kai partneryste jregistruota
istatymy nustatyta tvarka, taip pat jy tévas (jtévis), motina (jmoté), vaikas (jvaikis), brolis (jbrolis), sesuo (jseser¢), senelis
(-€), vaikaitis (-€) ir jy sutuoktiniai, sugyventiniai ar partneriai,

4) neturéti reikSmingy verslo rySiy su bendrove, j kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterine arba patronuojancia
bendrove ar su susijusiu juridiniu asmeniu nei tiesiogiai, nei kaip turincio tokiy rysiy juridinio asmens dalyvis, kolegialaus
organo narys ar vadovas. <...>;

5) paskutinius 2 metus neturi biiti audito jmonés, kuri atlieka ar atliko tos bendrovés, | kurios kolegialy organa
pretenduoja, jos dukterinés arba patronuojancios bendrovés ar susijusio juridinio asmens audita, partneris, dalyvis,
vadovas, kolegialaus organo narys arba darbuotojas;

6) neturi biiti bendrovés, | kurios kolegialy organg pretenduoja, jos dukterinés arba patronuojancios bendrovés,
kolegialaus organo narys ilgiau kaip 10 mety. Sis laikotarpis apskai¢iuojamas prie biisimo kolegialaus organo nario
pareigy éjimo laikotarpio, kuriam kandidatas biity skiriamas, pridedant praéjusius tos pac¢ios jmonés kolegialaus organo
nario pareigy ¢jimo laikotarpius, tarp kuriy yra ne ilgesnis kaip vieny mety laiko tarpas;

7) neturi biiti i§ viso daugiau kaip 3 kolegialiy organy, sudaryty valstybés ir savivaldybés valdomose jmonése, narys.
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VSTVND] 23! straipsnio 1 dalies 1 punkte bei VS]I 10 straipsnio 2 dalies 1 punkte
numatyta, kad j kolegialy valdymo organg turi buti skiriami ir valstybés tarnautojai — ,,priklausomi‘
valdyby nariai, kuriems, atsizvelgiant ] pirmiau nurodyty straipsniy nuostatas, netaikomi
nepriklausomumo reikalavimai.

Valstybés tarnautojy (arba ,,priklausomy®) valdybos nariy atrankos procesai tik i§ dalies
reglamentuoti Kandidaty atrankos apraso nuostatomis, o taikomas procediiras turi apsibrézti pats
atranka inicijuojantis subjektas, rengdamas parinkimo procediiry gaires, taciau vykdant
»priklausomy* nariy atrankos procediiras, taip pat turi biiti vadovaujamasi atitinkamais principais,
tokiais kaip veiklos testinumo, kompetencijy, interesy konflikty valdymo bei jsitraukimo. Kaip
rekomenduoja VS] Valdymo koordinavimo centras, siekiant skaidrumo ir procediiry aiSkumo, atranka
inicijuojantis subjektas, rengdamas savo parinkimo procediiry gaires, turéty vadovautis Kandidaty
atrankos apraSe iSdéstytomis nepriklausomy nariy atrankos nuostatomis ir jy struktiira. Atranka
inicijuojan¢io subjekto parinkimo procediry gairése turéty buti numatyta paraiSkos dokumenty
apimtis ir jy gavimo biidai, atranky skelbimo turinys, sprendimus priimantys asmenys, kandidaty
vertinimo procediiros, galutinio sprendimo priémimo aplinkybés.

»Priklausomy®“ valdybos nariy atrankos procesa salyginai galima suskirstyti i penkis

esminius etapus:

KRITERIJY KANDIDATU

& KANDIDATY LAIMETOJO
KANDIDATAMS > PARAISKY >
FORMAVIMAS SURINKIMAS VERTINIMAS NOMINAVIMAS

ATRANKOS >
PLANAVIMAS

Toliau lenteléje pateiktas nepriklausomy ir ,,priklausomy* valdybos nariy atranky procediiry

palyginimas:
Nepriklausomy valdybos nariy atranka Priklausomy valdybos nariy atranka
ATRANKOS PLANAVIMAS ATRANKOS PLANAVIMAS
« Atranka planuojama i$ anksto, jvertinant, kad proceddros gali * Teisés aktuose nedetalizuotas, taiau svarbus tinkamam
trukti apie 4-6 men. proceso valdymui.
« Jvertinamas valdybos veiklos testinumas ir galimybé daliai nariy * Ypac aktualus artéjant valdybos kadencijos pabaigai.

testi darbg naujoje kadencijoje.

Néra'® KRITERIJY KANDIDATAMS FORMAVIMAS
« Atranka inicijuojantis subjektas informuoja SV] ir V§] Valdymo
koordinavimo centrg (toliau — VKC) apie planuojama atranka.
» SV] ir VKC pagal kompetencijg teikia nuomone (sidlymus) dél
kvalifikaciniy reikalavimy.

18 Reikalavimy kandidatams formavimas vykdomas pasiruo$imo atrankai proceso metu. Taip pat, Kandidaty atrankos
apraSo 25 punktas numato: ,,25. Atrankg inicijuojantis subjektas apie inicijuojamg atranka informuoja jmone, Valdymo
koordinavimo centrg ir atrankos agentiirg ir nurodo jiems 10 darbo dieny terming, per kurj atranka inicijuojanciam
subjektui turi biti pateikti pasitilymai dél kompetencijos sric¢iy, kuriy specialistai geriausiai galéty prisidéti prie jmonés
strateginiy tiksly jgyvendinimo, specialiyjy reikalavimy kandidatams nustatymo ir skelbime apie atrankag nurodytiny
duomeny. Prireikus atrankg inicijuojantis subjektas inicijuoja Siame Apraso punkte nurodyty subjekty atstovy pasitarima
del tinkamiausiy reikalavimy kandidatams nustatymo.*
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Nepriklausomy valdybos nariy atranka Priklausomy valdybos nariy atranka

ATRANKOS AGENTUROS PASLAUGU |SIGIJIMAS Néra
« Atrankos agentiros dalyvavimas yra privalomas.
« Tikslinga rinktis agentdra, turin€ig auksciausiy vadovy paieSkos

patirties.
PASIRUOSIMAS ATRANKAI KANDIDATY PARAISKU SURINKIMAS
* Identifikuojamas visos valdybos kompetencijy poreikis. * VieSinamas atrankos skelbimas.
» Kandidaty reikalavimai siejami su SV| veiklos specifika ir * Surenkami kandidaty pateikti dokumentai ir paraiskos.

strateginiais tikslais.
» Parengiamas atrankos skelbimas, prireikus papildomas
kandidatams naudinga informacija.

PIRMINES ATRANKOS PROCEDUROS Néra
» Kandidaty paieSka vykdoma pasyviu kanalu ir aktyvia paieska.
* Atrankos agentira atlieka pirminj kandidaty patikrinima.
« Jvertinama kandidaty atitiktis kriterijams ir parengiama
susisteminta informacija komisijai.

ATRANKOS KOMISIJOS DARBAS KANDIDATU VERTINIMAS
» Komisija sudaroma iki duomeny apie kandidatus pateikimo. « Vertinima turéty atlikti kandidaty atitiktj vertinantis organas,
» Pirmame posédyje sudaromas trumpasis kandidaty sarasas, paprastai - atrankos komisija.
sprendZiami organizaciniai ir neSaliSkumo klausimai. » Komisijoje turéty bati nariy, suprantanciy SV) veikla ir
« Interviu metu vertinama motyvacija, kompetencijos, interesy kolegialiy organy paskirt;.
konfliktai, vadybiné patirtis, jsitraukimo galimybés ir tinkamumas « Vertinimas vykdomas pagal savivaldybés vidaus
valdybai. reglamentavima.

« Laimétojai nustatomi balsy dauguma; gali bati konstatuota, kad
tinkamo kandidato néra.
+ Kandidatai informuojami apie su jais susijusius komisijos

sprendimus.

GALUTINE PATIKRA IR NOMINAVIMAS LAIMETOJO NOMINAVIMAS

« Atranka inicijuojantis subjektas perima procediras po komisijos * Procedira baigiama kandidatg skiriant arba balsuojant dél jo
sprendimo. akcininky susirinkime.

* |8 laimétojo gaunami dokumenty originalai ir, jei reikia, + Atrankos rezultatai turéty bati paskelbti SV| interneto
papildomi kvalifikacijg pagrindziantys dokumentai. svetainéje.

« Atliekama tarnyby patikra, nes ji gali atskleisti komisijai ar
agentdrai neprieinamg informacija.

* Priémus galutinj sprendima informuojamas kandidatas; prireikus
procediros kartojamos antros vietos laimétojui.

REZULTATUY VIESINIMAS Néra
« Informacija vieSinama bent SV| ir atrankg inicijavusio subjekto
svetainése.
« Skelbiami iSrinkti (paskirti) nariai, jy pareigos, esminés
kompetencijos ir nepriklausomumas.
» Nurodoma kadencijos pradzia ir trukmé, kandidaty skaicius,
atrankos agentdra ir valdybos sudétis.

Pastebétina, kad SVI kolegialiy valdymo organy nariy (tiek ,,priklausomy®, tiek
nepriklausomy) veikla néra neatlygintina. Aptariant atlygio uz darba SV] kolegialiy valdymo organy
nariams skyrima, paminétina, kad vadovaujantis Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy
valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apra$o!® 5 punkto nuostatomis,
sprendima dél SV] valdybos nariy atlygio mokéjimo ir dydZio nustatymo priima jmonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Taip pat minéto apraSo 8 punkte reglamentuoti galimi

maksimalis, o kai kuriais atvejais ir minimalls, kolegialiy valdymo organy nariy atlygio intervalai,

19 Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092 ,,Dél atlygio valstybés valdomy
jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo®. Taip pat,
reglamentuoja AB] 28 straipsnio 1 dalies 14 punktas ir to paties jstatymo 37° straipsnis.
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susieti su SVI vadovo vidutinio ménesio darbo uzmokes¢io dydziu. Pavyzdziui, nustatyta,
jogkolegialaus organo nepriklausomo nario ménesinio atlygio uz veiklg dydis yra ne mazesnis
kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uZmokescio ir ne didesnis kaip bendrovés
vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis. Tuo tarpu valstybés tarnautojo, einancio SVI
kolegialaus organo nario pareigas — ne maZesnis kaip 1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo

vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

3.1. Savivaldybiy vidaus teisinis reglamentavimas suteikia itin placig diskrecijg merui
formuoti ,,priklausomy“ nariy, deleguojamy i kolegialius SV] organus atrankos komisijas, dél ko

galimos subjektyviy sprendimy rizikos (kita antikorupciné pastaba).

KRA atlikimo metu subjektai nurodé, kad vykdydami SVI kolegialiy valdymo organy
sudarymo proceduras, vadovaujasi, be kita ko, ir Kandidaty atrankos apraSo nuostatomis,
reglamentuojanc¢iomis kandidaty j SVI kolegialius valdymo organus atrankos komisijos sudaryma.
Svarbu paminéti, kad minéto apraSo 4.5. papunktyje numatyta, jog Valstybei ar savivaldybei
atstovaujanti institucija ,,4.5. patvirtina valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, kurie
skiriami j valstybés ar savivaldybés jmonés valdybos narius arba uz kuriuos siiiloma balsuoti renkant
valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy organg,
parinkimo procediiry gaires. “ KRA atlikimo metu, susipazinus su subjekty pateiktais vidaus teisés
aktais, jgyvendinanciais pirmiau minéto apraso 4.5. papunkcio nuostaty jgyvendinima, pastebétina,
jog tam tikrais atvejais atrankos komisijy sudarymo procediiros konkreciuose subjektuose, STT

nuomone, gali biiti vertinamos kaip rizikingos korupciniu pozitriu:

Alytaus miesto savivaldybé

Alytaus miesto savivaldybés administracija STT informavo, kad vykdydami SV] kolegialiy
valdymo organy sudarymo procediras, vadovaujasi, be kita ko, Valstybés tarnautojo, skiriamo
Alytaus miesto savivaldybés bendrovés valdybos nariu, parinkimo procediiry gairémis?. Siy gairiy
11 punktas numato, jog ,,/ 1. Meras ne maziau kaip is 3 nariy sudaro atrankos komisijq (toliau —
komisija), paskiria komisijos pirmininkgq ir ji pavaduojantj asmenj bei sekretoriy.“ Tokia minéto
punkto formuluoté, STT nuomone, laikytina ydinga antikorupciniu poziiiriu, nes atrankos komisijos

sudarymas visa apimtimi palieckamas mero diskrecijai. Toks reguliavimas sudaro prielaidas situacijai,

20 Patvirtinta Alytaus miesto savivaldybés mero 2024 m. geguzés 2 d. potvarkiu Nr. MP1-89-(4.1) ,,Dél valstybés
tarnautojo, skiriamo Alytaus miesto savivaldybés bendrovés valdybos nariu, parinkimo procediiry gairiy patvirtinimo®.
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kai komisijos sudétis priklauso nuo vieno sprendimg priimancio subjekto valios, o tai gali turéti jtakos
komisijos priimamy sprendimy objektyvumui. Kadangi meras priima ir galutinj sprendimg dél
asmens paskyrimo j SV] kolegialy valdymo organg, mero jtaka gali apimti tiek atrankos komisijos
sudarymo, tiek galutinio kandidato parinkimo etapus. Dél to didéja subjektyviy sprendimy, kandidaty
protegavimo, politinio ar asmeninio palankumo principu grindZiamo vertinimo ir atrankos proceso
objektyvumo mazéjimo rizika, o atrankos komisijos vaidmuo gali tapti labiau formalus nei realiai

uztikrinantis savarankiska ir nesaliska kandidaty jvertinima.

Lazdijy rajono savivaldybé

Lazdijy rajono savivaldybés administracija nurodé, jog vykdant SV] kolegialiy valdymo
organy sudarymo procediiras, vadovaujasi, be kita ko, ir savivaldybés mero potvarkiais patvirtintais
savivaldybés vidaus teisés aktais, reglamentuojanciais tam tikras nepriklausomy bei savivaldybés
deleguojamy (,,priklausomy*) SVI kolegialiy valdymo organy nariy atrankos procediiras. Valstybés
tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, uz kuriuos sitiloma balsuoti renkant savivaldybés valdomos
bendrovés kolegialy organa, parinkimo procediiry gairiy?! 11 punkte numatyta, kad: ,,/1. Lazdijy
rajono savivaldybés meras is ne maziau kaip 3 valstybés tarnautojy ar darbuotojy, dirbanciy pagal
darbo sutartis, sudaro komisijq, paskiria komisijos pirmininkg ir ji pavaduojantj asmenj bei
komisijos pakaitinius narius bei asmenj, vykdantj komisijos sekretoriaus funkcijas.<...>‘ Esantis
reglamentavimas, kuomet savivaldybés meras savo nuoziiira pasirenka kandidatus j atrankos
komisija, pats juos patvirtina bei paskiria komisijos pirmininka, antikorupciniu poziiiriu laikytinas
ydingu, nes $iuo teisés aktu merui suteikiamos placios sprendimy priémimo diskrecijos teisé€s nariy
ir pirmininko skyrimo klausimu??. Paminétina, jog esant tokiam teisiniam reglamentavimui yra
aktualios pirmiau jvardintos rizikos dél neigiamos jtakos komisijos priimamy sprendimy

objektyvumui.

21 Patvirtinta Lazdijy rajono savivaldybés mero 2023 m. rugséjo 21 d. potvarkiu Nr. 7V-221 ,,Dél valstybés tarnautojy ir
kity pasirenkamy asmeny, uz kuriuos siiloma balsuoti renkant savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy organg,
parinkimo procediiry gairiy patvirtinimo®.

22 Lazdijy rajono savivaldybés mero 2023 m. spalio 30 d. potvarkiu Nr. 7V-289 sudarytoje komisijoje yra tiesioginio
pavaldumo santykiais susijusiy valstybés tarnautojy (skyriaus vedéjas ir to paties skyriaus specialistas); 2025 m. geguzés
23 d. potvarkiu Nr. 7V-141 sudarytos atrankos komisijos.
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Kauno miesto savivaldybé

Kauno miesto savivaldybés administracija informavo, kad parenkant valstybés tarnautojg ir
(ar) kita pasirenkamg asmenj (,,priklausomg* kandidatg) ; Kauno miesto SVI kolegialy valdymo
organg, vadovaujamasi Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny j Kauno miesto savivaldybés
valdomos bendrovés kolegialy organg parinkimo procediiry gairémis??. Pagal minéty gairiy nuostatas,
kandidaty parinkimo procedira inicijuoja Kauno miesto savivaldybés meras, o uz parinkimo
procediiry organizavimg ir procesy valdyma yra atsakingi Savivaldybés administracijos darbuotojai,
kuriy specialioji veiklos sritis — jmoniy, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy
savininké ar akcininké yra Savivaldybe, valdymas (toliau — organizatorius). Organizatorius,
nustatytais terminais jvertings kandidaty atitikt] bendriesiems, specialiesiems bei VSTVND] 23!
straipsnyje nurodytiems reikalavimams, pateikia apibendrints informacija Savivaldybés merui. Siy
gairiy 12 punktas reglamentuoja: ,,/12. Savivaldybés meras, gaves Organizatoriaus apibendrintg
informacijq, esant poreikiui, pries priimdamas sprendimq dél kandidato parinkimo, gali sudaryti
kandidaty parinkimo komisijq (toliau — Komisija). <...>*. Taip pat ty paciy gairiy 20 punkto 20.3.
papunktis numato, jog ,,20. Kandidato parinkimo procediira laikoma nejvykusia ir gali biti
inicijuojama i§ naujo, jeigu: <...> 20.3. Savivaldybés meras neparenka né vieno kandidato is
pateikusiyjy paraiskas,*.

Pavyzdziui®4, Kauno miesto savivaldybés administracija, KRA i$vados projekto rengimo
metu, informavo, kad 2020 m. sausio mén. atsistatydinus vienam SV] UAB , Kauno autobusai‘
»priklausomam* valdybos nariui — valstybés tarnautojui, Kauno miesto savivaldybés administracijos
direktorius, vadovaudamasis tuo metu galiojan¢io Kandidaty atrankos apraso nuostatomis, priéme
sprendimg ] $ig vietg paskirti kitg valdybos narj — valstybés tarnautoja, atitinkant] aukS¢iau minéty

teisés akty reikalavimus. Kitu atveju, 2023 m. vasario pabaigoje Kauno miesto savivaldybeés

23 Patvirtinta Kauno miesto savivaldybés mero 2023 m. balandZio 20 d. potvarkiu Nr. M-84 , D¢l valstybés tarnautojy ir
kity pasirenkamy asmeny j Kauno miesto savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy organg parinkimo procediiry gairiy
patvirtinimo*.

24 Atkreiptinas démesys, kad iki 2023 mety balandZio 1 dienos galiojusio Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo
nuostatos 3 straipsnio 3 dalies 2 punktas numaté, jog savivaldybés vykdomoji institucija (vykdomosios institucijos) —
savivaldybés administracijos direktorius, savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojas (pavaduotojai) (kai Si
(Sios) pareigybé (pareigybés) steigiama (steigiamos) ir kai Siai (Sioms) pareigybei (pareigybéms) suteikiami vykdomosios
institucijos jgaliojimai), turintys vieSojo administravimo teises ir pareigas. Pasikeitus teisiniam reguliavimui ir jsigaliojus
naujos redakcijos Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymui, pasikeité ir atitinkama nuostata apibrézianti
savivaldybés institucijas. Nuo 2023 mety balandzio 1 dienos minéto jstatymo 3 straipsnio 10 dalies 2 punktas numato,
jog savivaldybés vykdomoji institucija — savivaldybés meras, o to paties straipsnio 3 dalyje numatyta, jog ,,Meras —
savivaldybés vykdomoji institucija (savivaldybés vadovas), turinti savivaldybés valdzios ir vie$ojo administravimo
igaliojimus, atsakinga uz jstatymy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy ir savivaldybés tarybos sprendimy
tiesioginj jgyvendinima.” Taigi, nors pasikeitus Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymui, pakito ir su SV]
kolegialiy valdymo organy nariy atrankos procesais susij¢ subjektai, tai i§ esmés, paciy SV] kolegialaus valdymo organo
nariy atrankos ir §iy organy sudarymo procesy ir su tuo susijusio teisinio reguliavimo nejtakojo.
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administracijos direktorius, vadovaudamasis Valstybes tarnautojy ir kity Kauno miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus pasirenkamy asmeny j Kauno miesto savivaldybés valdomos bendrovés
kolegialy organg parinkimo procediiry gairémis? ir auk$¢iau minéto Kandidaty atrankos apraso tuo
metu galiojusios redakcijos nuostatomis, paskelbé valstybés tarnautojy atrankas (,,priklausomo*
valdybos nario) | konkre¢iy SVI valdybas. Atrankas vykdé Valstybés tarnautojy ir kity Kauno miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus pasirenkamy asmeny ] Kauno miesto savivaldybés
valdomy bendroviy visuotiniy akcininky susirinkimy renkamus kolegialius organus atrankos
komisija, sudaryta 2023 m. vasario 10 d. Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
jsakymu Nr. A-521. Atsizvelgiant | tai, kad nors reglamentavimas keitési, taCiau principinés
nuostatos, iSskyrus sprendimus priimancius asmenis, lyginant su pries tai galiojusiu reglamentavimu
nepakito, rodo, kad esantis aktualus savivaldybés teisinis reguliavimas, kuomet sudaromos salygos
i§skirtine savivaldybés mero diskrecija priimti vienasmenius sprendimus dél komisijos sudarymo
(nesudarymo) ir kandidaty tinkamumo kolegialaus valdymo organo nario pozicijai uzimti ir (ar)
galimybés vienasmeniSkai atmesti visus kandidatus, antikorupciniu poziiiriu laikytinas ydingu, nes

sudaro galimybes priimti neobjektyvius sprendimus.

Druskininky savivaldybé

Druskininky savivaldybés administracija informavo, jog vykdant deleguotiny kandidaty }
SVI kolegialius valdymo organus atranka, be kita ko, vadovaujamasi Valstybés tarnautojy ir kity
pasirenkamy asmeny, kurie skiriami i Druskininky savivaldybés jmonés valdybos narius arba uz
kuriuos sitiloma balsuoti renkant Druskininky savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialy organa, parinkimo procediiry gairémis26. Siy gairiy 14 punkte numatyta, jog:
,»14. Savivaldybés meras, gaves Organizatoriaus apibendrintq informacijq?’, potvarkj skirti parinktg
kandidatq valdybos nariu arba sitilyti uz jj balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime gali priimti
i§ karto arba, esant poreikiui, pries priimdamas jsakymq sudaryti kandidaty parinkimo komisijq
(toliau — Komisija), kuri teikia siiilymus Savivaldybés merui dél kandidato skyrimo valdybos nariu

(13

arba siiilymo uz jj balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime.* Druskininky savivaldybés

administracija, KRA iSvados projekto rengimo metu informavo, kad vykdant valstybés tarnautojy ir

25 Patvirtinta Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2022-12-22 jsakymus Nr. A-4846.

26 Patvirtinta Druskininky savivaldybés mero 2023 m. spalio 3 d. potvarkiu Nr. M3-201 ,,Dél valstybés tarnautojy ir kity
pasirenkamy asmeny, kurie skiriami j Druskininky savivaldybés jmonés valdybos narius arba uz kuriuos siiiloma balsuoti
renkant Druskininky savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy organa, parinkimo
procediiry gairiy patvirtinimo®.

27 Informacija apie kandidaty atitiktji VSTVNDI] 23! straipsnyje numatytiems reikalavimams.
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kity pasirenkamy asmeny j SVI kolegialy organg parinkimo atrankos procediiras, kandidaty
parinkimo komisijos nebuvo sudaromos, o valstybés tarnautojai (,,priklausomi* kandidatai) ; SV]
valdybas paskiriami mero potvarkiu. Esantis reglamentavimas antikorupciniu poZiiiriu laikytinas
ydingu dél jtvirtintos iSskirtinés savivaldybés mero teisés vienasmeniskai paskirti kandidatg j SVI
kolegialy organg gavus tik formaly jo atitikties VSTVND] 23' straipsnyje numatytiems
reikalavimams vertinimg. Taip pat néra aiSku, kokie kriterijai lemty poreikj sudaryti kandidaty
parinkimo komisijg. Tai kelia subjektyviy sprendimy rizika, kuomet sprendimas gali biiti priimamas
vienasmeniskai, vengiant sudaryti kandidaty atrankos komisijas bei remiantis subjektyviu kandidaty

vertinimu ar vadovaujantis politiniais ar asmeniniais interesais.

Rokiskio rajono savivaldybé®$

Rokiskio rajono savivaldybés administracija informavo, kad formuojant SV] kolegialius
valdymo organus, vadovaujasi Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, uz kuriuos sitiloma
balsuoti renkant savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy organg, parinkimo procediry gairé
mis?. Siy gairiy 11 punkte numatyta, jog: ,,/1. Rokiskio rajono savivaldybés meras i§ ne maZiau
kaip 3 valstybés tarnautojy ar darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, sudaro komisijq,
paskiria komisijos pirmininkq ir ji pavaduojantj asmenj bei komisijos pakaitinius narius bei asmeny,
vykdantj komisijos sekretoriaus funkcijas. <...>* Ty paciy gairiy 15 punktas reglamentuoja, kad: ,,/5.
Komisijos posédis vyksta, jeigu jame dalyvauja daugiau kaip pusé komisijos nariy.“, o 17 punkte
itvirtinta: ,,/7. Komisijos sprendimai priimami komisijos nariy atviru balsavimu, kai uz sprendimg
balsuoja daugiau kaip pusé komisijos posédyje dalyvaujanciy nariy. Jeigu komisijos nariams
balsuojant komisijos nariy balsai pasiskirsto po lygiai, lemiamas yra komisijos posédZiui
pirmininkaujancio asmens balsas.“ Esantis savivaldybés vidaus teisinis reglamentavimas, STT
nuomone, laikytinas ydingu antikorupciniu poziiiriu, nes suteikia merui placig diskrecijg skirti ne tik
komisijos pirmininkg, bet ir jj pavaduojantj asmenj, o tai gali jtakoti komisijos priimamy sprendimy
objektyvuma. Pazymétina, kad minétos pastabos taikytinos ir iki 2024 m. balandZzio 30 d. galiojusiam

Rokiskio savivaldybés vidaus teisiniam reglamentavimui3°.

28 KRA iSvados projekto derinimo metu RokiSkio rajono savivaldybé informavo, jog nuo 2025 m. rugpjacio 12 d.
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu AB ,Rokiskio komunalininkas® valdyba buvo atSaukta, o bendroveé
pertvarkyta | UAB ,,Rokiskio komunalininkas®. Atsizvelgiant j tai, jog KRA projekto derinimo metu Rokiskio rajono
savivaldybés SVI kolegialtis valdymo organai nesudaromi, pasiiilymai Rokiskio rajono savivaldybei neteikiami.

29 Patvirtinta Rokiskio rajono savivaldybés mero 2024 m. balandzio 30 d. potvarkiu Nr. MV-231 ,,Dél valstybés tarnautojy
ir kity pasirenkamy asmeny, uz kuriuos sitiloma balsuoti renkant savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy organa,
parinkimo procediiry gairiy patvirtinimo®.

30 Valstybés tarnautojo, renkamo j savivaldybés valdomos bendroveés kolegialius prieZitiros ar valdymo organus, parinkimo
procediiry gairiy, patvirtinty Rokiskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. kovo 2 d. jsakymu Nr.
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PASTABA:

Savivaldybiy vidaus teisinis reglamentavimas tam tikrais atvejais suteikia merui itin placia
diskrecija formuojant ,,priklausomy“ SVI valdybos nariy atrankos procesa — sprendziant dél
komisijos sudarymo, jos sudéties, pirmininko paskyrimo ar paties kandidato parinkimo. Rizika didina
tai, kad komisijos nariams néra nustatyti kvalifikaciniai, kompetencijy ar funkcinio rys$io su vertinama
sritimi reikalavimai®!, todél néra uztikrinama, kad komisijos nariai turéty pakankamy Ziniy apie
konkrecios SV] veikla, savivaldybés, kaip akcininkes, likescius ir kolegialiy organy paskirtj. Dél Siy
aplinkybiy did¢ja subjektyviy, nepakankamai pagristy ar politiniais (asmeniniais) interesais
grindziamy sprendimy rizika, todél toks reglamentavimas antikorupciniu pozitriu laikytinas

tobulintinu.

PASIULYMALI:

1. Siekiant SV] kolegialiy valdymo organy atrankos procediiry objektyvumo ir atrankos
komisijy nepriklausomumo, tikslinga tobulinti pirmiau nurodyty savivaldybiy vidaus teisinj
reguliavima, numatant, jog komisijos pirmininkg ir (ar) ji pavaduojantj asmenj i§ savo nariy pirmojo
posédzio metu renka pati komisija.

2. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovaciju ministerijai, svarstyti galimybe
parengti ir Vyriausybei pateikti Kandidaty } valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo
organg atrankos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d.
nutarimu Nr. 631 ,,D¢l kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybeés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy prieziiiros ar valdymo organg atrankos
apraSo patvirtinimo* pakeitimus, numatant pareigg valstybés tarnautojy (,,priklausomy* kandidaty)
atrankos komisija sudaryti be iSimties visais atvejais bei kiek objektyviai jmanoma didinti
deleguojamy atrankos komisijos nariy skai€iy ir kitas priemones (pavyzdZiui, nustatant minimalius
reikalavimus komisijy sudarymui, komisijos nariy kompetencijai, nesaliSkumui, pavaldumo rysiy

valdymui, kandidaty vertinimui, sprendimy motyvavimui ir kt.).

AV-179 ,Dél valstybés tarnautojo, renkamo | savivaldybés valdomos bendrovés kolegialius priezitiros ar valdymo
organus, parinkimo procediiry gairiy patvirtinimo* analogiski 8, 11 ir 13 punktai.
31'Si rizika ir rizikos veiksniai plac¢iau aprasomi $ios analizés 3.3. skirsnyje.
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3.2. Ne visais atvejais uZitikrinamos neSaliSkos nepriklausomy ir valstybés tarnautojy
(spriklausomy ) kandidaty § SV] kolegialius valdymo organus atrankos procediiros gali kelti
rizikas dél neskaidriy ir (ar) neobjektyviy sprendimy priémimo kolegialiy valdymo organy

formavimo bei jy veiklos procesuose (kritiné antikorupciné pastaba).

KRA atlikimo metu nustatyti atvejai, kuomet kandidaty j SV] kolegialius valdymo organus
atrankos komisijy nariai susij¢ tarpusavyje tiesioginio pavaldumo santykiais. Tokie atvejai, STT
nuomone, gali turéti reikSmingos neigiamos jtakos minéty komisijy priimamy sprendimy
neSaliSkumui, o tokios situacijos gali pasitaikyti atrenkant tiek nepriklausomus, tiek ir
»priklausomus* kandidatus j SVI] kolegialius valdymo organus. Pavyzdziui:

Lazdijy rajono savivaldybés administracija informavo, kad Lazdijy rajono savivaldybes
meras 2023 m. spalio 30 d. potvarkiu Nr. 7V-289 ,Dél valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy
asmeny, uz kuriuos siiiloma balsuoti renkant savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy organa,
atrankos komisijos sudarymo ir jos darbo reglamento patvirtinimo* sudaré valstybés tarnautojy ir kity
pasirenkamy asmeny, uz kuriuos sitiloma balsuoti renkant savivaldybés valdomos bendrovés
kolegialy organa, atrankos komisija, i kurig buvo paskirti: D. M. — Lazdijy rajono savivaldybés
vicemeras — komisijos pirmininkas, 1. S., Strateginio planavimo ir investiciniy projekty valdymo
skyriaus vedéja — komisijos nar¢ ir K. J., Strateginio planavimo ir investiciniy projekty valdymo
skyriaus savivaldybés vyr. inZinierius (vyr. specialistas) — komisijos narys.

Klaipédos miesto savivaldybés administracija nurodé¢, kad Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos direktorius 2021 m. kovo 5 d. jsakymu Nr. AD2-347 ,.Dé¢l Klaipédos miesto
savivaldybés valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy atrankos komisijos sudarymo® sudaré
Klaipédos miesto savivaldybés valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy atrankos komisijg i kuria
paskiriami: A. D. — Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotoja, A. I. —
Klaipédos miesto savivaldybés tarybos ir mero sekretoriato vyresnioji pataréja, E. S. — Klaipédos
miesto savivaldybés administracijos Turto valdymo skyriaus vedéjas ir K. V. — Klaipédos miesto
savivaldybés administracijos Turto valdymo skyriaus vyriausiasis specialistas.

Kretingos rajono savivaldybés administracija informavo, kad Kretingos rajono savivaldybes
meras 2023 m. lapkricio 8 d. potvarkiu Nr. V3-487 ,,Dél nepriklausomy kandidaty j Kretingos rajono
savivaldybés jmoniy kolegialaus valdymo organo ir savivaldybés kontroliuojamy bendroviy
visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo narius atrankos komisijy sudarymo ir
darbo reglamento patvirtinimo* sudaré Nepriklausomy kandidaty ; Kretingos rajono savivaldybés

imoniy kolegialaus valdymo organo ir savivaldybeés kontroliuojamy bendroviy visuotinio akcininky
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susirinkimo renkamo kolegialaus organo narius atrankos komisijas: nepriklausomy kandidaty ; UAB
,Kretingos autobusy parkas“, UAB ,,Kretingos vandenys*, UAB ,,Kretingos Silumos tinklai“, UAB
,Kretingos turgus* ir S| ,,Kretingos komunalininkas* valdybos narius atrankos komisijas.

Susipazinus su minéto potvarkio turiniu, nustatyta, kad j visas pirmiau jvardintas kandidaty
atrankos komisijas deleguojami tie patys asmenys: L. Z. — Kretingos rajono savivaldybés tarybos
narys, P. C. — Kretingos rajono savivaldybés administracijos direktorius ir S. J. — Vietinio akio ir
turto valdymo skyriaus vedéja. Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2019 m. rugséjo 26 d.
sprendimo Nr. T2-260 (Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2022 m. spalio 27 d. sprendimo Nr.
T2-270 redakcija) ,,Dél Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2019 m. rugséjo 26 d. sprendimo Nr.
T2-260 ,,Dél Kretingos rajono savivaldybés valdomy jmoniy organy formavimo tvarkos apraso
patvirtinimo* pakeitimo* 5 punkte jtvirtinta nuostata, jog: ,,<...> Atrankos komisija sudaroma is trijy
nariy: dviejy Savivaldybés administracijos direktoriaus deleguoty atstovy ir vieno Savivaldybés
tarybos sprendimu deleguoto nario.<..>* Atsizvelgiant | tai, kad esantis savivaldybés vidaus teisinis
reglamentavimas numato pareigg savivaldybés administracijos direktoriui deleguoti du atstovus,
administracijos direktoriaus saves delegavimas ] atrankos komisijg vertintinas kaip ydingas
antikorupciniu poziiiriu, be kita ko, atkreipiant démesj | aplinkybe, jog treciasis minéty atrankos
komisijy narys, kaip savivaldybés administracijos struktiirinio padalinio vadovas, susijes su
administracijos direktoriumi tiesioginio pavaldumo santykiais. Komisijos veikloje dalyvaujant
tiesioginio pavaldumo santykiais susijusiems asmenims, tai gali riboti jos nariy nepriklausomuma ir
sudaryti prielaidas sprendimy priémimui ne objektyvaus vertinimo, o pavaldumo (subordinacijos)
pagrindu. Pavaldumo santykiai gali lemti situacijas, kai pavaldis komisijos nariai, sickdami i§vengti
galimy neigiamy pasekmiy savo profesinei veiklai ar karjeros galimybéms, gali buti linke pritarti
aukstesnes pareigas uzimanciy komisijos nariy nuomonei, o tai gali neigiamai paveikti objektyvy
komisijos sprendimy priémimo procesa. Taip pat paminétina, jog pirmiau jvardintas Kretingos rajono
savivaldybés tarybos narys ir tuometinis Kretingos rajono savivaldybés administracijos direktorius,
susije tarpusavyje ir politiniais rySiais per priklausyma tam paciam politiniam komitetui.

Pirmiau jvardintos situacijos, kuomet du is trijy ar du i$ keturiy atrankos komisijy nariy yra
paskiriami i§ vieno strukttirinio padalinio ir (ar) susij¢ tarpusavyje tiesioginio pavaldumo santykiais,
o visy savivaldybés SVI kolegialiy valdymo organy nariy atrankas vykdo tie patys savivaldybés
deleguoti asmenys, antikorupciniu poZiiiriu laikytinos ydingomis, nes gali neigiamai jtakoti atrankos
komisijy atlieckamy procediry nesSaliSkumg ir pritmamy sprendimy objektyvuma, taip sudarant

prielaidas koncentruoti reikSmingg jtaka $iy imoniy valdymo organy formavimui vienoje sprendimy
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priemejy grupeje. Tokia praktika gali didinti ne tik SaliSky sprendimy priémimo, bet ir galimy interesy
konflikty rizika, taip pat mazinti atrankos procediiry skaidrumo ir objektyvumo uztikrinima.

Tuo tarpu, Traky rajono savivaldybés administracija informavo, kad siekiant suformuoti
UAB ,,Traky vandenys* ir UAB ,,Traky paslaugos* kolegialius valdymo organus, Traky rajono
savivaldybés mero 2024 m. birzelio 4 d. potvarkiu Nr. P1E-312 , D¢l kandidaty ;1 UAB ,,Traky
vandenys® ir UAB ,,Traky paslaugos valdyby nepriklausomy nariy pareigas atrankos komisijos
sudarymo** buvo suformuota kandidaty i UAB ,,Traky vandenys® ir UAB ,, Traky paslaugos* valdyby
nepriklausomy nariy pareigas atrankos komisija. | minétg komisijg deleguojama D. R., Traky rajono
savivaldybés administracijos valdymo, finansy ir ekonomikos specialisté, jai negalint eiti atrankos
komisijos nario pareigy arba nusisalinus — S. Z., Strateginio planavimo ir investicijy skyriaus vedéja.
2024 m. rugpjucio 7 d. mero potvarkiais Nr. P1E-440 ,,D¢l uzdarosios akcinés bendrovés ,, Traky
paslaugos™ valdybos sudarymo® ir Nr. P1E-441 , D¢l uzdarosios akcinés bendrovés ,,Traky
vandenys® valdybos sudarymo” sudaromos UAB , Traky paslaugos® ir UAB , Traky vandenys*
valdybos. Susipazinus su minétais potvarkiais sudaromy valdyby sudétimi, nustatyta, kad j abiejy
UAB ,,Traky paslaugos* ir UAB , Traky vandenys* valdybas paskiriama D. R., Traky rajono
savivaldybés administracijos valdymo, finansy ir ekonomikos specialisté. Atsizvelgiant | Traky
rajono savivaldybés pateiktg informacijg??, vertintina, kad nepriklausomy kandidaty atrankos
komisijos buvo sudarytos atrankg inicijuojancio subjekto sprendimu, o savivaldybei atstovaujancios
institucijos (savivaldybés vykdomosios institucijos) deleguoty (,,priklausomy‘) atstovy j SVI
kolegialius valdymo organus atrankos komisijos sudaromos nebuvo, $iy asmeny vertinimo
procediiros nevykdytos. Atkreiptinas démesys, kad Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmenuy,
uz kuriuos sitloma balsuoti renkant savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy organg
(,,priklausomy valdybos nariy*), parinkimo procediiry gairiy 332 punktas numato, jog ,,2. Parinkimo
procediiras vykdo Traky rajono savivaldybés meras (toliau — Savivaldybés meras) ir jo potvarkiu
sudaryta valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, uZ kuriuos siiiloma balsuoti renkant
savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy organg, atrankos komisija (toliau — komisija). <...>*
Nurodyta praktika laikytina ydinga antikorupciniu poziiiriu, nes dalis valdybos nariy gali biti
parenkami ne konkurencingos, skaidrios ir objektyviais kriterijais pagristos procediiros biidu, o
tiesioginiu sprendimu. Tokiu atveju néra pakankamai aiSku, kokiais kriterijais remiantis konkretiis

asmenys buvo pasirinkti, ar buvo vertintos jy kompetencijos, reputacija, interesy konflikty rizikos,

322025-12-09 gauta el. pastu tomas.motieka@stt.1t

33 Patvirtinty Traky rajono savivaldybés mero 2024 m. birzelio 13 d. potvarkiu Nr. P1E-337 ,,Dél valstybés tarnautojy ir
kity pasirenkamy asmeny, uz kuriuos sitiloma balsuoti renkant savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy organa,
parinkimo procediiry gairiy patvirtinimo®.
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nepriekaiStinga reputacija, geb¢jimas veikti bendrovés interesais ir tinkamumas vykdyti valdybos
nario funkcijas. Tokia praktika, neatitinka savivaldybés vidaus teisés akty reikalavimy ir sudaro
salygas sprendimy priémimo diskrecijai be pakankamy kontrolés, atsekamumo ir pagrindimo
mechanizmy.

Be to, $iuo atveju, minimas asmuo (D. R.) dalyvavo atrankos komisijoje, turéjo jgaliojimus
formuoti kandidaty j valdybas ratg, vertinti kandidaty tinkamuma ar teikti sitilymus dél jy, taciau pats
buvo paskirtas j ty paciy bendroviy valdybas. D¢l to kyla situacija, kai jis tiesiogiai ar netiesiogiai
dalyvavo procese, susijusiame su biisima jo paties veikla valdyboje. Be to, minétas asmuo, vykdes
kandidaty j SVI kolegialiy valdymo organy narius atrankos procediiras, gali turéti galimybe daryti
jtaka tam, kokie asmenys bus pasitilyti j valdybas.

PASTABA:

Kai kuriose savivaldybése kandidaty j SV] kolegialius valdymo organus atrankos komisijose
dalyvauja tarpusavyje tiesioginio pavaldumo santykiais susij¢ asmenys, tie patys savivaldybés
deleguoti asmenys vykdo keliy ar visy konkrecios savivaldybés SV] kolegialiy valdymo organy nariy
atrankas, o atskirais atvejais atrankos procedurose dalyvaves asmuo véliau paskiriamas i ty paciy SVI
valdybas. Tokia praktika gali riboti komisijos nariy savarankiskuma, mazinti kandidaty vertinimo
neSaliSkumag, sudaryti prielaidas pavaldumo, subordinacijos, lojalumo ar interesy konflikto rysiais
grindZiamiems sprendimams, taip pat koncentruoti reikSmingg jtaka SV] valdymo organy
formavimui siaurame savivaldybés deleguoty asmeny rate, dél ko didéja neskaidriy, Salisky ar

neobjektyviy sprendimy, valdyby nepriklausomumo mazéjimo ir formalios SV] prieziiiros rizika.

PASIULYMAL:

1. Klaipédos miesto savivaldybei siilytina teisinémis (organizacinémis) priemonémis
uztikrinti, kad § SV] kolegialiy valdymo organy kandidaty atrankos komisijas nebiity paskiriami
asmenys, susij¢ tarpusavyje tiesioginio pavaldumo santykiais;

2. Kretingos rajono savivaldybei sitilytina teisinémis (organizacinémis) priemonémis
uztikrinti, kad j SVI kolegialiy valdymo organy kandidaty atrankos komisijas nebiity paskiriami
asmenys, susij¢ tarpusavyje tiesioginio pavaldumo santykiais bei tobulinti savivaldybés teisinj
reglamentavimg, Salinant savivaldybés vidaus teisés akty prieStaravimus, taip pat sitlytina, kad
vykdant kandidaty atrankos j SV] kolegialius valdymo organus procediras biity vykdoma minétose

procediirose dalyvaujanciy asmeny (komisijy) nariy rotacija;
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3. Lazdiju rajono savivaldybei sitlytina teisinémis (organizacinémis) priemonémis
uztikrinti, kad j SV] kolegialiy valdymo organy kandidaty atrankos komisijas nebiity paskiriami
asmenys, susij¢ tarpusavyje tiesioginio pavaldumo santykiais;

4. Traky rajono savivaldybei siiilytina tobulinti savivaldybés vidaus teisinj reguliavima,
numatant, jog asmuo, dalyvaujantis kandidaty j konkre¢ios SVI valdybg atrankos komisijoje, negali
buti skiriamas ] tos pacios SVI] valdybg ta pacig kadencijg arba tam tikrg nustatytg laikotarpj po
atrankos procediry pabaigos. Taip pat uZtikrinti, kad savivaldybés deleguojamy asmeny |
savivaldybés valdomy bendroviy kolegialius valdymo organus parinkimo procediiros buity vykdomos
pagal savivaldybéje patvirtintus teisés aktus, sudarant kandidaty atrankos komisija, taikant i§ anksto
nustatytus kandidaty vertinimo kriterijus, dokumentuojant kandidaty tinkamumo, kompetencijy ir
galimy interesy konflikty vertinima bei motyvuotai pagrindziant sprendimus dél konkre¢iy asmeny

sitilymo ar paskyrimo j valdybos narius.

3.3. Kai kuriose savivaldybése néra aiSkiy ir konkrecliai apibréity nepriklausomy
kandidaty ir valstybés tarnautojy (,,priklausomy* kandidaty), kandidatuojanciy j SV] kolegialius
valdymo organus reitingavimo ir jy konkursinés eilés sudarymo principy, savivaldybiy vidaus
teisés aktais nejtvirtinti konkretiis kandidaty jvertinimo mechanizmai (kritiné antikorupciné

pastaba).

KRA atlikimo metu, subjektai nurodé, kad vykdydami SV] kolegialiy valdymo organy
sudarymo procediiras, vadovaujasi ne tik pirmiau jvardinto Kandidaty atrankos apraso nuostatomis,
reglamentuojanciomis kandidaty ; SVI kolegialius valdymo organus atrankos komisijos sudaryma,
ta¢iau vykdydami konkre¢iy kandidaty atrankas ; SV] kolegialius valdymo organus vadovaujasi
VSTVNDI 23! straipsniu, reglamentuojanciu Valstybés ir (ar) savivaldybés valdomos bendrovés bei
dukterinés bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus prieziiiros ar valdymo
organo sudaryma bei numatanciu SVI kolegialaus valdymo organo sudétj, nariy proporcijas,
bendruosius bei specialiuosius reikalavimus kandidatams.

VSTVNDI] 23" straipsnio 1 dalis numato, jog Valstybés ir (ar) savivaldybés valdomos
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamame kolegialiame prieZitiros ar valdymo organe
turi dalyvauti bent vienas valstybés tarnautojas, taip pat ne maziau kaip puse¢ nariy turi sudaryti
nepriklausomi nariai, kuriems papildomai taikomi ir to paties straipsnio 7 dalyje numatyti

nepriklausomumo reikalavimai.
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VS| Valdymo koordinavimo centro parengtose Kolegialiy valdymo organy atrankos
vykdymo gairése?* nurodoma, jog atrenkant nepriklausomus narius, atrankos komisija turi priimti
sprendimg dél trumpojo saraso sudarymo, t. y. kandidaty, kurie bus kvie€iami ] interviu su atrankos
komisija. Pagrindinis atrankos pokalbiy tikslas — iSsiaiSkinti kiekvieno kandidato tinkamuma eiti
valdybos nario pareigas. Siekiant kandidaty vertinimg padaryti labiau struktiiruota, VKC
rekomenduoja atrankos skelbimo pagrindu pasirengti kandidaty kompetencijy vertinimo matricas ir
jas pateikti atrankos komisijos nariams. Kompetencijy vertinimo matricos padeda geriau suprasti
esminiy kompetencijy poreik]j ir aiSkiau matyti, kurios kompetencijos (savybeés) yra svarbiausios, o
kurios maziau reikSmingos. Atrankos komisija sprendimus priima balsuodama. Sprendimai pritmami
balsy dauguma (daugiau nei 2). Atrankos laimétojo nustatymo etape balsavimas vykdomas dviem
etapais: komisija balsuoja dél pirmos vietos laimétojo nustatymo, po to dél antros vietos laimétojo
nustatymo. Tiek pirmame, tiek antrame balsavimo etape komisija gali priimti sprendima, jog tinkamo
kandidato néra. Jei komisija priima sprendima, jog néra pirmos vietos laimétojo, tai reiskia, jog
atrankos laimétojas néra nustatytas, o atranka laikoma nejvykusia.

Tuo tarpu vykdant valstybés tarnautojy (,,priklausomy*) kandidaty atrankos procediiras,
pagrindines funkcijas turéty atlikti kandidaty atitiktj vertinantis organas (atrankos komisija). Atrankg
vykdantiems asmenims (komisijos nariams) turi biiti pateikti visi kandidaty pateikti dokumentai bei
sudarytos galimybés kandidatus apklausti interviu biidu. Kandidaty vertinimas turi buti vykdomas
pagal nustatytg savivaldybiy vidaus teisinj reglamentavima, t. y. savivaldybés vidaus teisés akte turi
buti aiSkiai apibrézti atrankos komisijos veiklos principai. [prastai, atrankos komisija sprendimag
turéty priimti rengiamo posédzio metu, t. y. turi biiti vengiama praktikos, kai atrankos komisija
neorganizuoja posédziy ir neaptaria pateikty kandidatiiry ir kity su atranka susijusiy klausimy, o

sprendimg priima tik pasira§ydama protokolg™.

Deél ,, priklausomy *“ valdyby nariy atranky

Alytaus miesto savivaldybé

Alytaus miesto savivaldybés administracija STT informavo, kad vykdydami SV] kolegialiy
valdymo organy sudarymo procediras, vadovaujasi, be kita ko, Valstybés tarnautojo, skiriamo

Alytaus miesto savivaldybés bendrovés valdybos nariu, parinkimo procediiry gairémis®6. Minéty

34 https://governance.lt/wp-content/uploads/2024/10/KO _atrankos vykdymo gaires 2023 11.pdf

35 KRA i§vados projekto derinimo metu, V§] Valdymo koordinavimo centras pateiké nuomone, jog pritarty reikalavimui
atrankos komisijoms vadovautis kompetencijy vertinimo matricomis.

36 Patvirtinta Alytaus miesto savivaldybés mero 2024 m. geguzés 2 d. potvarkiu Nr. MP1-89-(4.1) ,,Dél valstybés
tarnautojo, skiriamo Alytaus miesto savivaldybés bendrovés valdybos nariu, parinkimo procediiry gairiy patvirtinimo®.
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gairiy 20 punkte numatyta, jog ,,<...> Pokalbio metu kandidatas atsako j komisijos nariy uzduotus
klausimus.*, o 21 punkte reglamentuota, kad ,,2/. Komisijos pirmininkas ir komisijos nariai vertina
atrankoje dalyvaujancius pretendentus balais nuo 1 iki 10 (1 Zemiausias, 10 aukSciausias).<...>*
Susipazinus su Alytaus miesto savivaldybés pateiktais’’ valstybés tarnautojy atrankos komisijy
posédziy protokolais, duomeny apie atrankai naudotus klausimynus, vertinimo metodikas, néra, nors
konkretiis balai kandidatams paskiriami. Minétuose protokoluose formaliai deklaruojama: ,,Vyko
pokalbiai su kandidatais. Pokalbiy metu kandidatai prisistaté Komisijai, atsaké j komisijos nariy
klausimus.“. Teigtina, kad esantis reglamentavimas dél ,,priklausomy* valdybos nariy atrankos
stokoja konkretumo, nes néra numatyta konkreCiy atitinkamais balais vertinamy reikalavimy
pretendentams ir (ar) patvirtinty kandidaty kompetencijy vertinimo matricy (metodiky), o i8
susiformavusios praktikos néra galimybés jvertinti pagal kokius kriterijus kandidatams buvo skirti
vienokie ar kitokie balai. Tai gali sudaryti salygas neobjektyviam kandidaty jvertinimui bei galimam

piktnaudziavimui ir atskiry kandidaty protegavimui.

Lazdijy rajono savivaldybé

Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny (,,priklausomy® valdybos nariy), uz
kuriuos sitiloma balsuoti renkant savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy organg, parinkimo
procediiry gairiy?® 30 punktas reglamentuoja: ,,30. Pasibaigus pokalbiams, komisijos nariai priima
sprendimus dél kiekvieno pokalbyje dalyvavusio kandidatuojancio asmens tinkamumo eiti
kolegialaus organo nario pareigas ir is tinkamy kandidatuojanciy asmeny sudaro laimétojy j
kiekvieng kolegialaus organo nario pozicijq eile (toliau — laimétojy eilé). Tokia savivaldybés
vidaus teisés akto nuostata vertintina kaip pernelyg abstrakti, nes néra aiSku, kokiais kriterijais
remiantis atrenkami tinkami kandidatai, néra aiskiy ir konkreciai apibrézty kandidaty reitingavimo ir
ju konkursinés eilés sudarymo principy, nenumatytas kandidaty vertinimo mechanizmas. Susipazinus
su savivaldybés pateikty atrankos komisijy protokoly kopijomis pastebétina, kad reitingavimo,
konkreCiy savybiy vertinimo ar atskiry atrankos kriterijy jvertinimo ir su tuo susijusiy duomeny,
nenustatyta, protokolai vertintini kaip fiksuojantys formalig kandidaty atrankos procediirg.

Pavyzdziui:

372025-12-08 el. pastu tomas.motieka@stt.It gauta informacija.

38 Patvirtinta Lazdijy rajono savivaldybés mero 2023 m. rugséjo 21 d. potvarkiu Nr. 7V-221 ,,Dél valstybés tarnautojy ir
kity pasirenkamy asmeny, uz kuriuos sitiloma balsuoti renkant savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy organa,
parinkimo procediiry gairiy patvirtinimo®.
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Pagal numatytg grafika Komisija vykdé atrankos pokalbius su kandidatais. Pokalbio metu
kandidatai prisistaté ir atsaké j Komisijos nariy uzduotus klausimus, susijusius su kandidaty
profesine ir (ar) darbine patirtimi, dalykinémis ir asmeninémis savybémis, motyvacija. Ivykus
visiems pokalbiams su kandidatais, Komisija diskutavo dél kiekvieno pokalbyje dalyvavusio
kandidato tinkamumo eiti UAB ,Lazdijy vanduo® valdybos nario pareigas. Vertindama
kandidatus Komisija atsizvelge tiek j kandidaty turimas kompetencijas, tiek asmenines savybes
ir motyvacija prisidéti prie UAB ,,Lazdijy vanduo* strateginiy tiksly jgyvendinimo. Jvertinusi
kiekvieno i§ kandidaty tinkamuma Komisija priémée sprendimg dél atrankos laimétojy nustatymo
1 kiekvieng valstybés tarnautojy, uz kuriuos sitiloma balsuoti renkant UAB ,,Lazdijy vanduo*

valdybos nario vieta, ] kurig vykdoma atranka.

Atrankos laimétos j tikio Sakos (vandentvarkos ir nuoteky tvarkymo) srities kompetencija

llillrl Kandidato vardas, pavardé Balsy skaiCius

1. (nuasmeninta) 3
Atrankos laimétos | teisés srities kompetencija

]I::IIrl Kandidato vardas, pavardé Balsy skaicius

L. (nuasmeninta) 3
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Pagal numatytg grafika Komisija vykdé atrankos pokalbius su kandidatais. Pokalbio metu
kandidatai prisistaté ir atsakeé ;] Komisijos nariy uzduotus klausimus, susijusius su kandidaty
profesine ir (ar) darbine patirtimi, dalykinémis ir asmeninémis savybémis, motyvacija. [vykus
visiems pokalbiams su kandidatais, Komisija diskutavo dél kiekvieno pokalbyje dalyvavusio
kandidato tinkamumo eiti UAB ,Lazdijy Siluma“ valdybos nario pareigas. Vertindama
kandidatus Komisija atsizvelge tiek j kandidaty turimas kompetencijas, tiek asmenines savybes
ir motyvacijg prisidéti prie UAB ,,Lazdijy Siluma* strateginiy tiksly jgyvendinimo. Jvertinusi
kiekvieno i§ kandidaty tinkamumg Komisija priéme sprendimg dél atrankos laimétojy nustatymo
1 kiekvieng valstybés tarnautojy, uz kuriuos siiiloma balsuoti renkant UAB ,,Lazdijy Siluma*
valdybos nario vieta, ] kurig vykdoma atranka.

Atrankos laimétos | teisés srities kompetencija

]I::IIrl Kandidato vardas, pavardé Balsy skaicius
L (nuasmeninta) 3

Atrankos laimétos | strateginio planavimo ir valdysenos srities kompetencija

]Iillrl Kandidato vardas, pavardé Balsy skaiCius
L (nuasmeninta) &

Atkreiptinas démesys, kad minéti reglamentavimo trukumai yra aktualts ir Lazdijy rajono
savivaldybés mero 2023 m. spalio 30 d. bei 2025 m. geguzés 23 d. potvarkiais Nr. 7V-289 ir Nr.
7V-141 patvirtintiems sudaryty atrankos komisijy darbo reglamentams. AtsiZvelgiant j tai, manytina,
kad neiSsamus ir konkretumo stokojantis savivaldybés vidaus teisinis reglamentavimas, susijes SVI
kolegialiy valdymo organy sudarymu, gali sudaryti saglygas neobjektyviam kandidaty jvertinimui bei
subjektyviy sprendimy galimybémes.

Klaipédos miesto savivaldybé
Klaipédos miesto savivaldybés administracija nurode, kad valstybés tarnautojy ir (ar) kity
pasirenkamy asmeny (,,priklausomy‘ valdybos nariy) atrankos j Klaipédos miesto SV] kolegialy

organg procediiros reglamentuotos Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny j savivaldybés
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valdomos jmonés kolegialy organg parinkimo procediry apra$e’®. Minétas apraSas, be kita ko,
numato: ,,31. Per 5 darbo dienas nuo dokumenty pateikimo termino pabaigos atliekamas formalus
jvertinimas, ar dokumentus pateike kandidatai atitinka visus kandidatui keliamus reikalavimus ir ar
kandidatai pateike visus privalomus pateikti dokumentus.*, o taip pat: ,,33. Duomenys apie 31 punkte
nurodytq formaly jvertinimgq, kartu su kandidaty pateiktais dokumentais ne véliau kaip kitg darbo
dieng nuo jvertinimo pateikiami Savivaldybés administracijos direktoriui / po 5s.m. balandzio 20 d. —
Savivaldybés merui, kuris priima sprendimq dél kandidato skyrimo j SVI kolegialaus organo
narius arba siitlymo uz jj balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime renkant SV] kolegialy organg
arba siillymo jmonés stebétojy tarybai ji rinkti SV] kolegialaus organo nariu. Siekiant issiaiskinti
kandidato profesing ir (ar) darbo patirtj, dalykines ir asmenines savybes, motyvacijq ir tinkamumg
prisidéti prie jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimo, kandidatas gali biiti kvie¢iamas pokalbio.* 18
esancio reglamentavimo, néra aisSku, koks konkretus subjektas turi atlikti 31 punkte jvardintg formaly
kandidaty atitikties keliamiems reikalavimams vertinimg. Taip pat, atkreiptinas démesys ] to paties
apraso 33 punkte jtvirtintg i$skirtine savivaldybés mero teis¢ vienasmeniskai paskirti kandidatg j SV]
kolegialy organg atlikus tik formaly jo pateikty dokumenty vertinima. PaZymeétina, kad to paties
punkto formuluoté numato galimybe kviesti kandidatus pokalbiui, siekiant placiau jvertinti jy
tinkamuma, taciau pabréztina, kad minétas reglamentavimas suteikia teis¢, bet ne pareiga vykdyti
kandidaty apklausas, taip pat nedetalizuota, kas priimty sprendima dél galimos apklausos vykdymo,
koks subjektas ir kokiais terminais bei kokiais klausimynais (metodikomis) remiantis turéty tokias
apklausas vykdyti.

Remiantis Klaipédos miesto savivaldybés pateikta informacija, sprendimus dél kandidaty
priima savivaldybés meras, duomeny apie jvykusius pokalbius ar atrankos protokolus néra. Esant
tokiam savivaldybés vidaus teisiniam reglamentavimui, minétos teisés normos atskirais atvejais gali
biiti interpretuojamos ir taikomos skirtingai, o jvertinus savivaldybés merui suteikta sprendimy
priémimo diskrecijos laisve, kandidatai ; SVI gali biiti paskiriami objektyviai ir visapusiskai

nejvertinus jy profesiniy kompetencijy bei dalykiniy ir asmeniniy savybiy.

Druskininky savivaldybé
Druskininky savivaldybés administracija informavo, jog vykdant valstybés tarnautojy

(,,priklausomy* kandidaty) ; SV] kolegialius valdymo organus atranka, be kita ko, vadovaujamasi

39 Patvirtinta Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2023-03-31 jsakymu Nr. AD1-440 ,,Dél
valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny | savivaldybés valdomos jmonés kolegialy organg parinkimo procediiry
apraso patvirtinimo*.
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Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, kurie skiriami j Druskininky savivaldybés ijmonés
valdybos narius arba uz kuriuos sitiloma balsuoti renkant Druskininky savivaldybés valdomos
bendroveés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy organg, parinkimo procediiry gairémis*?. Minéty
gairiy 19 punkte reglamentuota, kad: ,, /9. Esant poreikiui, kandidatai gali biiti kvieciami j pokalbj.*
Si formuluoté stokoja konkretumo, nes néra aidku, kas lemia poreikj kviesti kandidata pokalbio ir
kokiais atvejais tai gali buiti vykdoma. Esant tokiam teisiniam reglamentavimui, gali biiti sudaromos
salygos kandidatus j SV] kolegialius valdymo organus deleguoti Saliskai ir (ar) neobjektyviai.

Ty paciy gairiy 18 punkte numatytos konkrecios vertintinos kandidaty savybés ir
kompetencijos: ,,/8.Vertinama kandidaty (visa apimtimi arba pasirinktinai):

18.1. profesiné ir (ar) darbo patirtis;

18.2. dalykinés ir asmeninés savybés;

18.3. motyvacija ir tinkamumas prisideti prie Imonés strateginiy tiksly jgyvendinimo bei
tvaraus Jmonés vertés didinimo,

18.4. valdysenos principy iSmanymas;

18.5. patirtis veiklos riziky ir korporatyvinio valdymo, paremty gergja praktika, Zinios.*
Tokia 18 punkto formuluoté, kuomet vertintojui suteikiama teisé¢ selektyviai, savo nuoziiira vertinti
pasirinktas kandidaty kompetencijas (gebé¢jimus) laikytina ydinga antikorupciniu poziiiriu, nes sudaro
galimybes proteguoti konkrecius kandidatus vertinant juos pagal jiems palankesnius kriterijus ar dalj
ju. Be kita ko, atkreiptinas démesys | minéty gairiy 20 punkto formuluote, kuri jtvirtina: ,,20.
Komisijos nariai priima sprendimus dél kiekvieno pokalbyje dalyvavusio kandidato tinkamumo eiti
valdybos nario pareigas ir is tinkamy kandidaty sudaro laimétojy eile bei teikia jq Savivaldybés
merui.” Toks savivaldybés vidaus teisinis reguliavimas laikytinas neiSsamiu ir nesistemisku, nes néra
aiSku, kokiais kriterijais remiantis atrenkami tinkami kandidatai, néra aiSkiy ir konkreciai apibrézty
kandidaty reitingavimo ir jy konkursings eilés sudarymo principy, nenumatytas kandidaty vertinimo
mechanizmas. Taip pat aptartina ir §iy gairiy 22 punkto formuluoté, kuri numato: ,,22. Parinkimo
procediira laikoma nejvykusia ir gali buti inicijuojama i§ naujo, jeigu: <...> 22.3. Savivaldybés
meras neparenka né vieno kandidato i§ pateikusiyjy paraiskas; <...>‘. Atkreiptinas démesys, kad
KRA atlikimo metu Druskininky savivaldybé vykdyty atrankos procediiry protokoly (ju kopijy)

nepateiké. Esantis teisinis reguliavimas, kuomet sudaromos salygos is$skirtine savivaldybés mero

40 Patvirtinta Druskininky savivaldybés mero 2023 m. spalio 3 d. potvarkiu Nr. M3-201 ,,Dél valstybés tarnautojy ir kity
pasirenkamy asmeny, kurie skiriami j Druskininky savivaldybés jmonés valdybos narius arba uz kuriuos siiiloma balsuoti
renkant Druskininky savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy organg, parinkimo
procediiry gairiy patvirtinimo®.
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diskrecija priimti vienasmenj sprendimg atmesti visus formalius reikalavimus atitikusius kandidatus,

antikorupciniy poziiiriu laikytinas ydingu, nes sudaro galimybes subjektyviy sprendimy priémimui.

Plungés rajono savivaldybé

Plungés rajono savivaldybé pateiké informacija, kad sudarant SVI] kolegialius valdymo
organus, vadovaujamasi, be kita ko, ir Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny
(,,priklausomy* valdybos nariy), kurie skiriami j Plungés rajono savivaldybés valdomy bendroviy
valdybos narius, parinkimo procediiry gairémis*!. [vertinus minéty gairiy turinj, atkreiptinas démesys
i iy gairiy 19 punkte jtvirtintas nuostatas. Cia reglamentuota, jog: ,,/9. Komisijos nariai priima
sprendimus dél kiekvieno dalyvavusio kandidato tinkamumo eiti valdybos nario pareigas ir is§
tinkamy kandidaty sudaro laimétojy eile bei teikia jq Savivaldybés merui. <...>* SusipaZinus su
Kandidaty (valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny), kurie skiriami j Plungés rajono
savivaldybés valdomy bendroviy valdybos narius, parinkimo komisijos 2023 m. lapkri¢io 21 d.
posédzio protokolo Nr. LK-333 turiniu, nustatyta, kad Kandidaty (valstybés tarnautojy ir kity
pasirenkamy asmeny), kurie skiriami j Plungés rajono savivaldybés valdomy bendroviy valdybos
narius, parinkimo komisijos, sudarytos Plungés rajono savivaldybés mero 2023-11-17 potvarkiu Nr.
PE-368, nariai bendru sutarimu nutaré nekviesti kandidaty pokalbiui. Protokole, taip pat fiksuojama,
jog komisija vertino visy kandidaty profesines, asmenines bei dalykines savybes, tac¢iau nekvieciant
kandidaty pokalbiui, keltinas klausimas dél Siy savybiy vertinimo objektyvumo.

Paminétina, kad j konkreciy SV] valdybas kandidatuojant tik vienam asmeniui, komisija
bendru sutarimu nutaria, kad asmuo yra tinkamas eiti valdybos nario pareigas. Protokole fiksuoti du
tokie atvejai. Taip pat paminétina, jog ] konkrecios SV] kandidatuojant trims asmenims komisija
vienbalsiai balsuoja dél vieno i§ jy kandidatiiros atmetimo, dél vieno — susilaiko, vieng kandidatura
vienbalsiai patvirtina. Ir nors savivaldybéje yra patvirtinti atitinkami teisés aktai, kuriuose
nurodytomis procediiromis turéty vadovautis kandidaty j ,,priklausomus® valdyby narius atrankos
komisija, komisija nusprend¢ nekviesti kandidaty j pokalbj, taciau protokole nurodé vertinusi jy
profesines, asmenines ir dalykines savybes. Nesant duomeny, kokiu btudu Sios savybés buvo
jvertintos, kyla abejoné dél vertinimo i§samumo ir objektyvumo. Papildoma rizika kelia tai, kad tais
atvejais, kai j konkrecios bendrovés valdyba kandidatavo tik vienas asmuo, jis buvo pripazintas

tinkamu bendru komisijos sutarimu. Tokia praktika gali sudaryti prielaidas formaliam kandidaty

41 Patvirtinta Plungés rajono savivaldybés mero 2023 m. spalio 9 d. potvarkiu Nr. PE-300 ,,Dél valstybés tarnautojy ir
kity pasirenkamy asmeny, kurie skiriami j Plungés rajono savivaldybés valdomy bendroviy valdybos narius, parinkimo
procediiry gairiy patvirtinimo®.
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patvirtinimui, kai realiai nejvertinama, ar kandidatas atitinka valdybos nariui keliamus reikalavimus,
turi reikiamas kompetencijas, néra patekes ] interesy konflikto situacijg ir gali tinkamai vykdyti
valdybos nario funkcijas. Taip pat tais atvejais, kai | vienos bendrovés valdyba kandidatavo keli
asmenys, protokole turéty biiti aiSkiai pagrindziama, kodél atitinkamas kandidatas yra atmetamas,
nurodomi susilaikymo balsuojant motyvai, o tre€ias pripazintas tinkamu. Nesant iSsamaus sprendimy
pagrindimo, nurodytos aplinkybés gali indikuoti subjektyvaus, SaliSko ar i§ anksto nulemto
sprendimo priémimo rizikas.

Atkreiptinas démesys, kad minéti pasteb¢jimai aktualiis ir vélesnei minéty gairiy redakcijai,
patvirtintai savivaldybés mero 2024 m. geguzés 9 d. potvarkiu Nr. PE-197. Manytina, kad toks
pirmiau jvardintas savivaldybés vidaus teisinis reguliavimas, salygoj¢s aprasytas situacijas, laikytinas
neiSsamiu ir stokojanciu konkretumo, nes néra aiskiy ir konkreciai apibrézty kandidaty reitingavimo
ir jy konkursinés eilés sudarymo principy, nenumatytas kandidaty vertinimo mechanizmas, todeél
kandidatai gali buti reitinguojami neobjektyviai, konkretiems kandidatams gali biiti sukuriamos

i§skirtinai palankesnés reitingavimo salygos.

Rokiskio rajono savivaldybé

Rokiskio rajono savivaldybés administracija informavo, kad formuojant SV] kolegialius
valdymo organus, vadovaujasi Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny (,,priklausomy‘
valstybés tarnautojy), uz kuriuos siiiloma balsuoti renkant savivaldybés valdomos bendrovés
kolegialy organg, parinkimo procediiry gairémis*?. Atkreiptinas démesys ir j pirmiau jvardinty gairiy
30 punkta, kuriame numatyta, kad: ,,30. Pasibaigus pokalbiams, komisijos nariai priima sprendimus
dél kiekvieno pokalbyje dalyvavusio kandidatuojancio asmens tinkamumo eiti kolegialaus organo
nario pareigas ir i§ tinkamy kandidatuojanciy asmeny sudaro laimétojy j kiekvieng kolegialaus
organo nario pozicijg eile (toliau — laimétojy eilé).” Teigtina, kad tokia minéto punkto formuluote
yra neiSsami ir stokojanti konkretumo, nes nesant aiSkiy ir konkreciai apibrézty kandidaty
reitingavimo ir jy konkursinés eilés sudarymo principy bei nejtvirtinant konkretaus kandidaty
vertinimo mechanizmo, galimos situacijos, kuomet kandidatai gali biiti reitinguojami neobjektyviai,
o konkretiems kandidatams gali buti sukuriamos iSskirtinai palankesnés reitingavimo salygos.
Paminétina, kad Rokiskio rajono savivaldybé pateiké** informacijg, jog 2023 m. buvo vykdyta

valstybés tarnautojy atranka ] akcinés bendrovés "RokiSkio komunalininkas" valdybos narius ir

4 Patvirtinta RokiSkio rajono savivaldybés mero 2024 m. balandZio 30 d. potvarkiu Nr. MV-231 ,,Dél valstybés
tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, uz kuriuos sitiloma balsuoti renkant savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy
organa, parinkimo procediiry gairiy patvirtinimo®.

432025-12-11 el. pastu tomas.moticka@stt.1t
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pateikta Sios atrankos posédzio protokolo kopija (iStrauka pateikiama zemiau). Susipazinus su minéto
posédzio protokolo turiniu, nustatyta, kad atrankos komisija kvieté tik du kandidatus (kiekvieng
uzimti pozicijg pagal skirtingy kompetencijy reikalavimus), abu vienbalsiai jvertinti maksimalia
galima baly suma ir vienbalsiai priémé sprendimg pripazinti laimétojais, todél vertintina, kad
procediira galimai atlikta formaliai, nesant kandidaty konkurencijos. Jvertinus posédzio protokole
fiksuotas aplinkybes, pastebétina, kad reitingavimo, konkreciy savybiy vertinimo ar atskiry atrankos
kriterijy ivertinimo ir su tuo susijusiy duomeny, nenustatyta, protokolai vertintini kaip fiksuojantys

formalig kandidaty atrankos procediirg.

’ Komisija pakvictt j atrankos pokalbj sekandius kandsdatus:
[ Kompetencijy sritbs(-ys) | [ E;||1u JF_L
| kurig(-as) kandidatuota | dabyvanimg
finansy valdymo
kompetencijy seitls

teisds kompetencijy sritis | dalyvave

(1 T S -
Nr. : Kandidato vandas, pavande

dalyvavoe

|
1. | I
[z | —

Pokalbio metu kandidatai prisistate ir atzake | Komisijos nariy whduotus kEausimus,
susijpusius su kandidaty profiesing ir (ar) darbine patintimi, dalykinémis ir asmeninémis savy bémis.
matyy .}ci_j;_ :L"l] us visiems p;.k.alhi:.mﬂ su kandidatais, Komisija diskutave dél kickvieno pokalbrgje
dalyvavusio kandidato tinkamumo ¢iti AB . Rokidkio komunalininkas™ valdybos nario - valstybés
iarmautojo parcigas. Venindama kandidatus Komisija stsivelge tiek | kandidaty turimas
kompetencijas, tick asmenines savybes it motyvacijs peisidéti prie jmonés sirsieginiy tiksly
igvvendinimo, [vertinusi kickvieno id kandidaty tinkamumg, vadovaujantis Kandidaty j valsaybs ar
sawvivaldybés jmones, 1'.11:.1.}'[1\:-\. ar :\..n'nak]._'uhs valdomos bendrovés ar pos dukterines bendpoves
kolegialy prickidros ar valdymo organg arankos aprafo, patvirtimio Lictuvos Respublikos
Vyrisuwsybes 2015 m. birkelio 17 d. nutarimu Mr. 631 _Dél Kandidaty j valstybeés ar savivaldybes
valdomos pmones Im!rb'_iﬂu prickidros ar valdymo organg atrankos apmio '|'u-1\':lrtll:l'il'll'=r‘ {soliau -
Adrankos aprafas) 43 punkiu, Komisija pricmdé sprendima dél atrankos laimetojy nustalymo )

kickvieng AB ,Rokidkio komunalininkas” valdybos mario - valstybés tamautojo viety, j kurig
vykdoma atranka:

Atrankos laimétojas j finansy valdymo kompetencijy sritj
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[-':r | Kandidasio vardas, pavarde [ Balsy skaidius l
= -i“ Furiey
1. | kownisijos balsy
£l !:5-'.'{' i =3 |

NUSPRESTA: Vienbalsiai priimti sprendimg pripaXing [N atrankos
laimétoju j AB _Rokifkio komunalininkas® valdybos finansy valdymo kompetencijy sotj.

Atrankos laimétajas j tefsoés kompetencijy sritj

| ::rl Kandidato vardas, pavarde Balsy skaitius |
.ﬂ.rf.lri.l.; 1

L | | kamisijos balsy
| skaidius-3 |

NUSPRESTA: Vienbalsiai priimii sprendimg pripaking [N iranikos
I:inb,:wju 1 AB _Rokaikio komunalininkas™ \.'JI-[_\".‘lth !uipc'siiumpclmcij.m srilj.
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Dél nepriklausomy valdyby nariy atranky:

Siauliy miesto savivaldybé

Siauliy miesto savivaldybés administracija nurodé, kad vykdant SV] kolegialiy valdymo
organy sudarymo procediiras, vadovaujamasi, be kita ko, ir Kandidaty j Siauliy miesto savivaldybés
valdomy jmoniy valdybas atrankos aprasu*¥. Siame aprase numatyta, kad atrankai atlikti
(,,nepriklausomy* valdybos nariy) savivaldybés vykdomosios institucijos sprendimu sudaroma darbo
grupé, kuri vertina atrankos agentliros pateiktus kandidatus ir teikia savivaldybés vykdomajai
institucijai informacijg apie j kiekvieng valdybos nario vietg atrinkta kandidata. Minéto apraso 38
punkte numatyta: ,,<...> Pries galutinj balsavimg darbo grupés nariai turi aptarti atskiry darbo
grupés nariy siitlomus kviestiniy kandidaty sqraSus ir siekti sudaryti tokj kandidaty sqrasq, uz kurj
balsuoty visi darbo grupés nariai (arba bent daugiau nei pusé). Kiekvienas atrankos darbo grupés
narys turi vienq balsq, kurj turi skirti ne uz konkrety kandidatq, bet uz siiilomq kandidaty sqrasq.
Jeigu atrankos darbo grupé, jvertinusi atrankos agentiiros pateiktq informacijq, nusprendZzia
nejrasyti j kandidaty sqrasq né vieno kandidato, nes né vienas kandidatas neatitinka skelbime apie
atrankq nustatyty reikalavimy, atrankos darbo grupé ne véliau kaip kitq darbo dieng po atrankos
darbo grupés sprendimo priemimo apie tai informuoja Savivaldybés merg, jmone, atrankos agentiirg
ir pateikia pasiillymus dél pakartotinés atrankos ir specialiyjy reikalavimy kandidatams keitimo
tikslingumo.“ Sio punkto formuluoté aptartina keletu aspekty. Atkreiptinas démesys, kad apraso 38
punkto formuluote jtvirtinama, kad renkamas ne atskiras individualus kandidatas kiekvienam
atrankos darbo grupés nariui balsuojant, o siekiama susitarti d¢l kandidaty saraso, kuris bty
priimtinas bent pusei atrankos darbo grupés nariy. Esant tokiam numatyty atrankos procediry
reglamentavimui galimas neobjektyvus kandidaty parinkimas, nes darbo grupés nariams sutarus
tarpusavyje del atitinkamy kandidaty, tolesnés balsavimo procediiros jy atzvilgiu netenka
objektyvumo, nes individualus kiekvieno kandidato jvertinimas pakeic¢iamas kolektyviniu susitarimu
dél viso kandidaty saraso. Tokiu atveju atsiranda rizika, kad kandidatai bus vertinami ne pagal jy
individualig kompetencija, patirt] ir atitikt] nustatytiems reikalavimams, o pagal darbo grupés nariy
tarpusavio susitarimus dél ,,priimtino* sgraso, taip sudarant galimybe ] saraSa jtraukti ,,reikiamus*
kandidatus. Taip pat minétas teisinis reglamentavimas (45 punktas) numato, kad atrankos darbo grupe
gali atmesti visy atrankos agentiiros pateikty skelbime nurodytus reikalavimus atitinkanc¢iy kandidaty
kandidattiras ir teikti siilymus dél reikalavimy kandidatams keitimo. Toks teisinis reguliavimas,

manytina, gali sukurti situacijas, kuomet, visi kandidatai galéty buti atmesti siekiant sukurti iSskirtinai

4 Patvirtinta Siauliy miesto savivaldybés mero 2023 m. birzelio 19 d. potvarkiu Nr. M-462 (Siauliy miesto
savivaldybés mero 2025 m. kovo 17 potvarkio Nr. M-376 redakcija).
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palankesnes salygas kandidatuoti atskiriems asmenims. Be kita ko, atkreiptinas démesys, kad
vadovaujantis to paties apraso 34 punkto nuostatomis®’, kandidaty atitiktj skelbime numatytiems
reikalavimams iki pateikimo atrankos darbo grupei atlieka atrankos agentiira, todé¢l esanti teisinio
reglamentavimo nuostata dé¢l visy kandidatiry Siame atrankos etape atmetimo remiantis pirmiau

Jtvirtintais motyvais, vertintina kritiSkai.

PASTABA:

Kai kuriose savivaldybése kandidaty i SVI kolegialius valdymo organus vertinimo ir
reitingavimo procediiros néra pakankamai aiskiai reglamentuotos: nenustatyti konkretiis vertinimo
kriterijai, baly skyrimo pagrindai, konkursinés eilés sudarymo principai, pokalbiy vykdymo salygos
ir sprendimy motyvavimo reikalavimai. D¢l to kandidaty vertinimas gali biti atliekamas formaliai
arba selektyviai, nesudarant galimybés patikrinti, kodé¢l konkretus kandidatas pripazintas tinkamu,
atmestas ar jraSytas ] atitinkama vietg laimétojy eiléje. Tokia situacija sudaro prielaidas subjektyviems
sprendimams, kandidaty protegavimui, i§ anksto nulemtiems atrankos rezultatams ir nepakankamai

pagristam asmeny delegavimui j SV] valdybas.

PASIULYMALI:

1. Minétoms savivaldybéms patikslinti vidaus teisés aktus, reglamentuojancius kandidaty j
SVI kolegialius valdymo organus atranka, nustatant aiSkius kandidaty vertinimo kriterijus, baly
skyrimo pagrindus, reitingavimo principus, laimétojy eilés sudarymo tvarka, pokalbiy su kandidatais
vykdymo salygas ir sprendimy motyvavimo reikalavimus. Taip pat sitilytina patvirtinti kandidaty
kompetencijy vertinimo matricas, standartizuotas vertinimo formas ir protokoly pildymo
reikalavimus, kad 1§ atrankos dokumenty biity galima nustatyti, kodél konkretus kandidatas
pripazintas tinkamu, atmestas ar jrasytas j atitinkama vietg laimétojy eiléje.

2. Ekonomikos ir inovacijy ministerijai sitilytina patikslinti Kandidaty atrankos aprasa
arba parengti pavyzdines savivaldybéms taikytinas metodines rekomendacijas, nustatant minimalius
kandidaty vertinimo, reitingavimo, pokalbiy vykdymo, sprendimy motyvavimo ir atrankos
dokumentavimo standartus. Tokie pakeitimai padéty sumazinti skirtingos savivaldybiy praktikos,

formalaus kandidaty vertinimo, subjektyviy sprendimy ir atskiry kandidaty protegavimo rizika.

4534, Atrankos agentiira atmeta kandidatiirg, jeigu kandidatas neatitinka skelbime nurodyty reikalavimy arba per Apra3o
33 punkte nurodyta terming nepateiké ar nepatikslino atrankos agentiiros praSomy pateikti ar patikslinti duomeny, butiny
kandidato atitik¢iai bendriesiems, specialiesiems ir nepriklausomumo reikalavimams patikrinti.
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3.4 SVI kolegialiy valdymo organy nariy ir SV] vadovy politiniai rysiai su savivaldybiy
politine vadovybe gali neigiamai veikti SV] valdysenq bei kelia valdysenos politizavimo,

nepriklausomumo formalizavimo ir piktnaudZiavimo rizikas (kritiné antikorupciné pastaba).

Siekiant uztikrinti skaidrig SVI kolegialiy valdymo organy veikla bei tinkamg SV] kontrole,
valstybé turéty siekti*s, kad SV] kolegialiis organai turéty pakankamg autonomija efektyviam savo
funkcijy jgyvendinimui, o jy formavimas vykty kaip jmanoma objektyviau atribojant procesus nuo
galimos politinés jtakos. STT atkreipia démesj, kad galimos situacijos, kai ne asmens kompetencija,
o narysté tam tikruose politiniuose dariniuose galimai tampa atrankos kriterijumi dalyvauti vieSojo
sektoriaus veikloje, sietinos su didéjan¢iomis korupcijos rizikomis bei galima Zala vieSajam interesui.
Politinés organizacijos, pasitelkdamos savy atstovy jdarbinimg vieSajame sektoriuje, gali jgyti
didesn¢ galimybe¢ nekontroliuojamai priimti ne tik politinius, bet ir administracinius sprendimus,
naudingesnius ne vieSajam interesui, o siaurai politiniy interesy grupei.

Galiojantys teisés aktai nenumato ribojimy valdyby nariams biti politiniy partijy nariais,
todel gali biiti neuztikrintas valdybos nariy neutralumas galimos politinés jtakos kontekste. Be to,
nors ABJ 33 straipsnio 6 dalyje yra numatyta, jog valdybos nario kadencijy skai¢ius neribojamas, o
VSTVNDI 23! straipsnio 5 ir 7 dalyse yra numatyti kolegialiy valdymo organy nariy dalyvavimo
kituose kolegialiuose valdymo organuose ribojimai, jvertinus STT atlikta analitinés antikorupcinés
zvalgybos tyrimo (2018-2025 mety laikotarpio) medziagg?®’, teigtina, kad tam tikrais atvejais kyla
rizikos dél atskiry SV] kolegialiy valdymo organy ir SV] vadovy politizavimo, nes asmenys ] minétas
pozicijas gali buti skiriami atsizvelgiant | jy politing priklausomybg ir tikéting lojaluma, o tai gali
lemti, kad SVI] kolegialiy valdymo organy sprendimai gali biiti priimami ne pagal jmonés veiklos
efektyvumo, ekonominio pagrjstumo ar vieSojo intereso kriterijus, o atsizvelgiant j politinius ar
kitokius interesus. Rizikos, susijusios su SV] kolegialiy valdymo organy nariy politine
priklausomybe, gali realizuotis ir pasireikSti per politiSkai motyvuoty sprendimy priémima,
piktnaudziavimg paskiriant j atitinkamas pareigas, kolegialiy valdymo organy nepriklausomumo
ribojima, piktnaudziavimg savivaldybés valdomos jmonés istekliais, vieSyjy pirkimy procediiromis,

kontrolés silpnéjimag*®.

46 hitps://governance.lt/kolegialus-organai/

47 STT Analitinés antikorupcinés zvalgybos valdybos pazymos apie analitinés zvalgybos 2025-11-04 patikrinimo Nr.
AAZP-034-25 rezultatus Nr. L-01-8977 ir 2026-01-07 patikrinimo AAZP-050-25 rezultatus Nr. L-01-119.

4 KRA iSvados projekto derinimo metu, V§] Valdymo koordinavimo centras iSreiké nuomone, jog tikslinga biity
numatyti, kad asmenys, turintys aktualiy politiniy ryS$iy su savivaldybés politine vadovybe, tarybos dauguma ar
savivaldybéje dominuojancia politine partija, nebtty laikomi nepriklausomais nariais. Taip pat, VS Valdymo
koordinavimo centras pazymejo, jog buty tikslinga inicijuoti Kandidaty atrankos apraso pakeitimus papildant minéto
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Druskininky savivaldybé

Druskininky savivaldybéje politinio komiteto ,,UZ Druskininkus® atstovai turi dauguma
taryboje (17 nariy i§ 25). Tarp priklausanciy pirmiau nurodytam politiniam komitetui, savivaldybés
administracijos darbuotojy yra ir savivaldybés meras, abu vicemerai bei administracijos direktoreé.
Sioje savivaldybéje veikla vykdo 4 SV] turindios kolegialius valdymo organus — valdybas. STT
duomenimis, 18 $iy SVI 26 valdyby nariy 9 priklausé politiniam komitetui ,,Uz Druskininkus* — 5 1§
ju yra nurodomi, kaip nepriklausomi nariai. UAB ,,Druskininky buty wkis“ valdyboje atitinkamu
laikotarpiu buvo trys valdybos nariai, priklausantys politiniam komitetui ,,Uz Druskininkus®, tuo
tarpu UAB ,,Druskininky sveikatingumo ir poilsio centras AQUA® valdyboje — keturi nariai,
priklausantys tam paciam politiniam komitetui. Atkreiptinas démesys, kad kai kurie i§ minéty
valdyby nariy uzima Sias pozicijas 2-3 kadencijas, o AB ,,Druskininky Silumos tinklai* valdyboje
buvo nariy, einanciy §ias pareigas 5 kadencijas nuo 2008 m. (narys priklauso minétam politiniam
komitetui ,,Uz Druskininkus®). Taip pat paminétina, kad kai kuriy AB ,,Druskininky Silumos tinklai*
valdyby nariy sutuoktiniai, taip pat priklauso politiniam komitetui ,,UZ Druskininkus®. Atkreiptinas
démesys, kad i§ minéty 26 SV] valdyby nariy — 12 vieSai nurodomi kaip nepriklausomi nariai, taciau 9
i$ jy tuo paciu metu dirba ir kitose Druskininky savivaldybés jmonése ar jstaigose, o vienos i§
Druskininky savivaldybés SV] — UAB ,,Druskininky vandenys* vadovas M. J., taip pat yra politinio

komiteto ,,UZ Druskininkus® narys.

Politiné vadovybé
ir administracija

Politiné dauguma
savivaldybéje

meras

.
* 2vicemerai . . .
* administracijos direktoré .“‘
.

visi priklauso komitetui
Uz Druskininkus®“

* 17 i5 25 tarybos nariy

* komiteto ,Uz
Druskininkus” atstovai

e SV| su valdybomis Politinis o Koncentracija atskirose jmonése

. H * UAB ,Druskininky buty dkis“ -
« 4 . y buty
» S_Vl tur‘l Yt o komltetas 3 valdybos nariai priklausé komitetui
* i8viso— 26 valdyby nariai ,,UZ DrUSklnlnkUS“ « UAB ,Druskininky sveikatingumo
o 9 i& 26 priklausé ir poilsic centras AQUA" —
0 komitetui ,Uz Druskininkus” 4 valdybos nariai priklausé komitetui

« AB ,Druskininky $ilumos tinklai" -
buvo nariy, pareigas &jusiy
5 kadencijas nuo 2008 m.

« 5 i8 jy nurodomi kaip
nepriklausomi

teisés akto 12.3. papunktj, jtvirtinant kitokia komisijos sudétj — viena vieta komisijoje uztikrinant VS] Valdymo
koordinavimo centro atstovui.
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Kauno miesto savivaldybé

Kauno miesto savivaldybé¢je politinio komiteto ,,Vieningas Kaunas* atstovai turi dauguma
taryboje (26 nariy i§ 41)%. Siam politiniam komitetui savivaldybéje, taip pat priklauso mero ir
vicemery pozicijos. Sioje savivaldybéje veikia 5 SV] turingios kolegialius valdymo organus. STT
duomenimis, i$ §iy, analizuojamu laikotarpiu visy pareigas ¢jusiy, SV] 27 valdyby nariy 10 priklauso
politiniam komitetui ,,Vieningas Kaunas®“, devyni i§ deSimties minéty nariy yra jvardijami kaip
nepriklausomi SV] valdyby nariai. Be to, tie patys asmenys, tam tikru laikotarpiu, ¢jo valdybos nario
pareigas ne vienoje SVI: G. G. — UAB ,,Kauno $vara“, UAB ,,Kauno vandenys“, UAB ,,Stoties
turgus valdyby narys; M. S. — UAB ,Kauno $vara“, UAB ,Kauno autobusai“, UAB ,.Kauno
vandenys* valdyby narys ir AB "Kauno energija" stebétojy tarybos narys; S. L. — UAB ,,Kauno
vandenys®, UAB ,,Kauno Svara®, V§] Kauno regiono atlieky tvarkymo centras valdyby narys ir AB
"Kauno energija" stebétojy tarybos narys; K. P. — UAB ,,Kauno vandenys®, UAB ,,Stoties turgus*
valdyby narys ir AB "Kauno energija" stebétojy tarybos narys; A. R. — UAB ,,Kauno §vara®“, UAB
»Kauno autobusai“, UAB ,,Kauno vandenys*, UAB ,,Stoties turgus* valdyby naré.

Pazymétina, kad STT analitinés antikorupcinés Zvalgybos tyrimo duomenimis>® didelg dalj
Kauno miesto SVI valdyby sudaré nariai, susij¢ su savivaldybés vadovybe partiniais rysiais (toliau —
politizuoti): AB ,,Kauno energija® 2019-2023 m. kadencijos valdyba sudaré 5 nariai, i§ jy 1
politizuotas; 2023 m. kadencija sudaré 3 nariai, iS ju 2 politizuoti. UAB ,,Kauno autobusai“
2019-2023 m. kadencija — 6 nariai, i§ ju 5 politizuoti; 2023 m. kadencija — 3 nariai, i§ jy 2
politizuoti. UAB ,,Kauno Svara“ 2019-2023 m. kadencija — 5 nariai, i§ kuriy 3 politizuoti; 2023
m. kadencija — 3 nariai, i$ jy 1 politizuotas. UAB ,,Kauno vandenys* 2019-2023 m. kadencijoje —
6 nariai, i§ kuriy 4 politizuoti; 2023 m. kadencija — 3 nariai, 1§ jy 1 politizuotas. UAB ,,Stoties
turgus* 2019-2023 m. kadencijoje — 5 nariai, i$ jy 2 politizuoti; 2023-2024 m. kadencija — 5 nariai, 18
ju 1 politizuotas; 2024 m. kadencija: 5 nariai, 1 partinis. Taigi i§ visy SV] veikusiy valdyby 11-oje
kadencijy 5-iose daugumg turéjo politizuoti asmenys. Pirmiau jvardinti atvejai, STT nuomone,
laikytini ydingais antikorupciniu poZiiiriu, nes jgalina sukoncentruoti konkre¢ios SV] valdyseng
vienai politinei jégai, o tai gali neigiamai jtakoti SV] kolegialaus valdymo organo priimamy
sprendimy objektyvuma.

Paminétina ir tai, jog 8 i§ 27 Kauno miesto SVI valdybos nariy bei kai kurie i§ jy
sutuoktiniai, anks¢iau dirbo arba ir toliau dirba jmonése, kurios priklauso Kauno miesto mero

V. M. ir (ar) jo Seimos nariams, o kai kurie i$ jy minétose jmonése uzima vadovaujanéias pareigas’!

4 Savivaldybés tarybos nariais yra ir mero V. M. sutuoktiné bei du stns.
30 Nurodomi visi analizuojamu laikotarpiu pareigas SV] valdybose éj¢ asmenys.
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V. M. ir (ar) jo Seimos nariams, o kai kurie i$ jy minétose jmonése uzima vadovaujancias pareigas’!

Kauno miesto savivaldybé: galimos SV| valdysenos politizavimo rizikos

Vizualus situacijos apibendrinimas pagal pateikta aprasyma

Politine dauguma
savivaldybéje

SV| su kolegialiais
valdymo organais

SV| turi kolegialius valdymo organus

+ i§viso - 2/ valdyby nariai
+ U i§ 27 priklauso komitetui
T »Vieningas Kaunas"

+ 7 i5 10 jvardijami kaip
nepriklausomi

Tie patys asmenys Hini Politizuoty nari
9 Sl = Politinis koncentracijaiade:cijose

20 i§ 41 tarybos nariy

komiteto ,Vieningas Kaunas"
atstovai

mero ir vicemery pozicijos
priklauso komitetui

.
* G. G. - UAB ,Kauno Svara®, UAB ,Kauno komltetas 3
vandenys", UAB , Stoties turgus” & b I * AB ,Kauno energija“: 2019-2023 m. - 1/5; 2023 m. - 2/
* M. 5. - UAB Kauno svara®, UAB ,Kauno ,,Vlenlngas Kaunas + UAB ,Kauno autobusai; 2019-2023 m. - 5/6; 2023 m, - -
autobusai®, UAB ,Kauno vandenys®; - N
AB  Kauno energija* stebétojy taryba » UAB ,Kauno &vara“: 2019-2023 m. - 2/5; 2023 m. - 1/3
* S, L. - UAB ,Kaunc vandenys“, UAB ,Kauno * UAB ,Kauno vandenys™: 2019-2023 m. - 4/6&; 2023 m. - 1/:
vara®, V5| Kauno regiono atlieky tvarkymo . &
centras; AB ,Kauno energija” stebétojy taryba . gg:a“sgg;'f turgus g 22%1;_2023 gl L
« K. P. - UAB ,Kauno vandenys”, UAB ,Stoties iy ! s
turgus”; AB ,.Kauno energija“ stebétojy taryba 1% kadencijq - 5-iose daugumqturéjo
* A.R. - UAB  Kauno $vara”, UAB  Kauno

olitizuoti asmenys
autobusai“, UAB ,Kauno vandenys®, P y S

UAB ,Stoties turgus®

Papildomi rizikos indikatoriai

o 8 i 27 valdybos nariy, taip pat kai kuriy jy sutuoktiniai, anks&iau
dirbo arba dirba jmonése, priklausangiose Kauno miesto merui
| V. M. ir / ar jo &eimos nariams
A

* kai kurie i$ jy minétose jmonése ufima vadovaujancias pareigas

* tokia situacija gali stiprinti lojalumo ir interesy rySiy rizika

Salcininky rajono savivaldybé

Salgininky rajono savivaldybéje politinés partijos ,,Lietuvos lenky rinkimy akcija-
Krikscionisky Seimy sajunga® turi dauguma savivaldybes taryboje (21 narys i§ 25) ir savivaldybeés
politinéje vadovybéje — mero ir vicemery pozicijas. Sal¢ininky rajono savivaldybés administracijos
direktorius taip pat priklauso minétai politinei partijai. Sioje savivaldybéje veikia 4 SV], kuriose buvo
sudaryti kolegialiis valdymo organai — valdybos (nuo 2023 m. gruodzio mén. valdybos nebéra
sudaromos). Pastebétina, kad iki tol, i§ 16 savivaldybés jmoniy valdyby nariy®?, ,,Lietuvos lenky
rinkimy akcija-Kriks$¢ionisky Seimy sajunga“ priklausé 7 asmenys (kiti nariai partijoms (komitetams)
nepriklausé), o tik 2 valdybos nariai veiké kaip nepriklausomi. Atkreiptinas démesys, kad UAB
,,E1818kiy komunalinis tikis* valdyboje buvo deleguoti net trys i§ keturiy nariy priklausantys partijai
»Lietuvos lenky rinkimy akcija — KriksCionisky Seimy sajunga®“, jvardijami, be kita ko, kaip
nepriklausomi nariai, o UAB ,,Sal¢ininky autobusy parkas® valdyboje pozicijas uzémé du §ios

partijos nariai i§ keturiy valdyboje esanéiy. Paminétina ir tai, kad UAB ,,Sal¢ininky autobusy parkas®

STE.S.,A.R, M. S,,I. M., G.G., P. G., . G., N. M. — duomenys nuasmeninti.
2 STT turimi duomenys 2025-10-30.
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nepriklausomo valdybos nario artimas giminaitis dirba Sal¢ininky rajono savivaldybéje mero

pataréju.

Alytaus miesto savivaldybé

Taip pat analitinés antikorupcinés zvalgybos duomenimis, Alytaus miesto savivaldybe¢je
politinés partijos ,,Lietuvos socialdemokraty partija* atstovai turéjo dauguma savivaldybés taryboje
(19 nariy i§ 27), o Siai partijai priklausé mero pozicija, 1 i§ 3 mero pataréjy, 2 i§ 3 vicemery,
administracijos direktorius. KRA atlikimo metu nustatyta, kad i§ visy, analizuojamu laikotarpiu SVI
kolegialiy valdymo organy nariy pareigas uzémusiy 13 asmeny, 5 buvo politizuoti (t. y. priklausé
politinéms partijoms), o 4 i§ jy priklausé ,Lietuvos socialdemokraty partijai“ — tarp jy ir
nepriklausomas kolegialaus valdymo organo narys. Pastebétina ir tai, kad kai kurie valdyby nariai
konkrecioje SVI eina valdybos nario pareigas 4 kadencijas i§ eilés. Taip pat atkreiptinas démesys,
kad 4 1§ 13 Alytaus miesto SV] valdybos nariy sutuoktiniai dirbo (dirba) Alytaus miesto savivaldybeés
administracijoje arba jai pavaldziose jmonése ar jstaigose.

POLITINE KONTROLE SAVIVALDYBEJE SV| KOLEGIALIY VALDYMO ORGANUY NARIAI

MERO POZICIJA
ii i i i ‘ priklauso LSDP

‘ e 5 (38 %) 1S 5 POLITIZUOTY NARIY
+ iigite o o pariut
B politizuoti nariai
i i ‘i 0 mero pataréjy 1 3 (priklause politinems partijoms) 2222
i priklauso LSDP i& viso ' ' ' '
valdyby nariy
1 9/27 ®® 2153 (analizuojamu priklause Lietuvos
i i " vicemery laikotarpiu) 8 (62 %) socialdemokraty partijai
dauguma taryboje priklauso LSDP nepriklause politinéms {tarp ju - 1 nepriklausomas
ADMINISTRACLIOS gt Edybesenz]
@ Lictuvos socialdemokraty partija (19) DIREKTORIUS = 5
Kiti (8) priklause LSDP
Elektrény savivaldybé

Elektrény savivaldybéje politinés partijos ,,Liberaly sajudis“ nariai sudaré apie ketvirtadalj
tarybos (7 nariai i§ 25). Siai partijai priklaus¢ ir savivaldybés vadovybés atstovai (meras, vienas i$
mero patar¢jy bei administracijos direktore). Analizés atlikimo metu nustatyta, kad 1§ visy,
analizuojamu laikotarpiu SV] savivaldybés jmonés UAB ,Elektrény komunalinis tkis“ stebétojy
tarybos ir valdybos nariy pareigas uzémusiy 17 asmeny, 8 priklausé politinéms partijoms, o 4 1S jy
,Liberaly sgjudziui“. Pastebétina, kad minétai politinei partijai priklausé ir kai kuriy pirmiau
jvardintos SV] stebétojy tarybos ir valdybos nariy sutuoktiniai, o kai kurie $iy kolegialiy valdymo
organy nariy sutuoktiniai dirba Elektrény savivaldybés administracijoje arba Elektrény savivaldybei
pavaldziose jstaigose. Taip pat atkreiptinas démesys, jog analizés atlikimo metu nustatyta, kad

minétos politinés partijos ,,Liberaly sajudis* naré yra ir UAB ,,Amber Team* jmonés, dalyvavusios
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kandidaty j nepriklausomus SV] kolegialiy valdymo organy narius atrankos procediirose, akcininke,

valdanti 50% UAB ,,Amber Team* akcijy.

Taip pat paminétini ir kiti nustatyti, konkreciose savivaldybése veikianciy SV] kolegialiy
valdymo organy nariy politinés priklausomybés, rysiai:

Birstono savivaldybéje ,,Lietuvos socialdemokraty partija“ atstovai turéjo dauguma taryboje
(9 nariai i§ 15). Siai partijai priklausé (su ja rysiy turéjo) ir savivaldybés — meré, abu vicemerais3,
administracijos direktoré. Pastebétina, kad visi Sie politikai yra dalyvave SVI AB ,,Versmé* stebétojy
tarybos>* arba valdybos veikloje. Taip pat atkreiptinas démesys, kad analizuojamu laikotarpiu, i$ 4
AB ,,Versmé* pareigas ¢jusiy valdybos nariy, 2 priklauso ,,Lietuvos socialdemokraty partijai‘.

Detaltis valdybose veikian¢iy asmeny rySiai su savivaldybe pateikti Zemiau esancioje

schemoje.

dirba nuo 1993.07.01;
LsDP Valdyba Nuo 2021 m.
2 kedencija nuo 2025 m.

IS
o
LSDP

Nuo 2021 m.
2 kedencija nuo 2025 m.
Medicinas sritis

A -
e
- Valdvba nuo 2021 m.
Valdybos narys 2023 m. 2 kedencija nuo 2025 m.
a e - (JAR nereg.) - Pirmininkas 2021-2025 m.
Lz Finansy sritis.
G.Z V.B.

AB Birstono sanatorija ,Versmé"
1844

2020.12.10

2020.07.01 Tévas
OKio, turto ir kaimo piétros
- skyriaus vedgjas
I

UAB "BIRSTONO VANDENTIEKIS"
™ 152812

Biritono savivaldybé ‘
e,
%
2021.01.29

I
BIRSTONO SPORTAS
itinga savivaldybés ta

CEEETEY

(atska rybai)

LEGENDA

— E— R
i i Sutuoktini Seima Dirta Neditha

HB Versme Saivaldybes jstaigs l

s

Plungés rajono savivaldybéje apie pusg Sios savivaldybés tarybos nariy (12 nariy i§ 25) sudaré
,Liberaly sgjidzio* partijos nariai. Minétai partijai priklause ir 4 savivaldybés vadovybés atstovai
(meras, vicemeras, administracijos direktorius ir jo pavaduotoja). Paminétina, kad i§ 3 SV] UAB

,»Plunges Silumos tinklai“ valdybos nariy, partiniu ry$iy su ,,Liberaly sajidZiu“ buvo susij¢s 1 narys.

33 Vicemeras Vytas Kederys KRA atlikimo metu (2025-10-30) jau nebuvo LSDP nariu.
>4 Nuo 2020-03-09 AB ,,Versmé“ stebétojy taryba nesudaroma.
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Traky rajono savivaldybeés taryboje daugiausia mandaty turéjo politineé partija ,,Liberaly
sgjudis* (10 nariy 18 25). ,,Liberaly sgjudziui priklausé arba su juo rysiy tur¢jo 4 i§ 6 savivaldybés
politinés vadovybés komandos nariy (meras, vicemeré™, viena pataréja ir administracijos direktore).
KRA atlikimo metu nustatyta, kad i§ visy, analizuojamu laikotarpiu Traky rajono SVI kolegialiy
valdymo organy nariy pareigas uzémusiy 11 asmeny, politinei partijai (,,Liberaly sajudziui®)
priklausé 2 asmenys, be kita ko, einantys pareigas tos pac¢ios SV] valdyboje.

Rokiskio rajono savivaldybéje dauguma Sios savivaldybés taryboje sudaré ,Lietuvos
socialdemokraty partijos* atstovai (13 nariy i$ 25). Nustatyta, kad i§ visy, analizuojamu laikotarpiu
minétos savivaldybés SVI kolegialiy valdymo organy nariy pareigas uzémusiy 15 asmeny, KRA
atlikimo metu, politinéms partijoms priklaus¢ 2 asmenys i$ kuriy vienas — ,,Lietuvos socialdemokraty
partijai‘.

Vilniaus rajono savivaldybéje daugumg taryboje sudaré ,,Lietuvos lenky rinkimy akcija-
Krikscionisky Seimy sgjunga“ nariai (18 nariy i$ 31). Savivaldybés politiné vadovybé priklausé arba
turéjo rySiy su ,Lietuvos socialdemokraty partija® (meras, vicemeras, 2 mero pataréjai ir
administracijos direktorius) bei ,,Lietuvos lenky rinkimy akcija-Krik§¢ionisky Seimy sajunga® (2
vicemerées). Nustatyta, kad i§ visy, analizuojamu laikotarpiu minétos savivaldybés SVI kolegialiy
valdymo organy nariy pareigas uzémusiy 14 asmeny, KRA atlikimo metu, politinéms partijoms
priklaus¢ 6 asmenys i§ kuriy 5°¢ priklausé politinei partijai ,,Lietuvos lenky rinkimy akcija-
Kriks$cionisky Seimy sgjunga®, 1 — ,Lietuvos socialdemokraty partijai“. Paminétina, jog politinei
partijai ,,Lietuvos lenky rinkimy akcija-Kriks¢ionisky Seimy sajunga“ priklausé ir 3-jy Vilniaus

rajono SV] valdyby nariy sutuoktiniai.

35 Viesais duomenimis, 2023 m. savivaldos rinkimuose dalyvavo su Liberaly sajudziu, nors KRA atlikimo metu (2025-10-
30) ne naré.

%6 Vienas asmuo 2025-10-30 duomenimis jau nebuvo ,,Lietuvos lenky rinkimy akcija-Krik$¢ionisky Seimy sgjunga“
nariu.
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POLITINE KONTROLE SAVIVALDYBEJE SV| KOLEGIALIY VALDYMO ORGANU NARIAI

SAVIVALDYBES POLITINE VADOVYBE
] ° MERAS
i ' i ’ o rydiai su LSDP
HHL
* ' VICEMERAS
‘ ‘i ryiai su LSDP

I3 6 POLITIZUOTY NARIY
6 (43 %) e

e 6 o o
priklausé politinéms ' ’ ' ' ’ '
partijoms

priklausé partijai

14

i‘ ® @ 2VICEMERES i3 viso valdyby JLietuvos lenky rinkimy
priklauso LLRA-KSS nariy (analizuojamu akcija-Krikcionisky
1 8/31 A ) 8 (57 %) Seimy sajunga”

laikotarpiu)

2 MERO PATAREJAI
rysiai su LSDP

nepriklausé politinéms

dauguma taryboje
partijoms 1

priklausé partijai
ADMINISTRACIJOS #Lietuvos socialdemokraty
DIREKTORIUS partija”

Kiti (13) rydiai su LSDP L

. JLietuvos lenky rinkimy akcija-
Krik$&ionisky Seimy sajunga” (18)

®©s3

LSDP - Lietuvos socialdemokraty partija
LLRA-KSS - Lietuvos lenky rinkimy akcija-
Kriksgionisky $eimy sajunga

POLITINE PRIKLAUSOMYBE SUTUOKTINIY RYSIAI SU SAVIVALDYBES POLITINE |TAKA

o & & & & O & 3 ¥ -
§14 3% 1514 (21%) :
ﬁ ' ' ' ' ' ' S!d;bu nariq(:'ila/l.l)sé SV| valdyby nariy - /—ZO Oi—to L@ LLRA-KSS

sutuoktiniai priklausé

politinéms partijoms > il Bartial
r LLRA-KSS
] Dauguma politizuoty nariy (5 ir 1) priklausé partijoms, : (e = - - =
i o ' r'n%'omspreik“m‘nq it ku (sa g :itpd bés o‘l:‘tin'J‘e adGybaia i ' Sutuoktiniy partiné priklausomybé gali didinti lojalumo ir interesy
R u ‘I Slngq wvy pIEJV vye] konflikto rizika priimant sprendimus SVI.

Apibendrinus STT Analitinés antikorupcinés zvalgybos valdybos tyrimo®’ (2018-2025 mety
laikotarpio) rezultatus, konstatuotina, kad konkreCiose savivaldybése veikianciose SVI daugeliu
atvejy buvo (yra) skiriami politine (partine) priklausomybe su tam tikra politine partija, susivienijimu
ar visuomeniniu komitetu susije iy SV] kolegialiy valdymo organy nariai’®:

Alytaus miesto savivaldybéje i§ 13 SV] valdyby nariy — 5 buvo politizuoti 1§ kuriy 2 paskirti
kaip nepriklausomi nariai,

Birstono savivaldybéje i§ 4 SVI valdyby nariy — 2 politizuoti;

Druskininky savivaldybéje i§ 26 SV] nariy — 9 politizuoti 1§ kuriy 5 paskirti kaip nepriklausomi
nariai;

Elektrény savivaldybéje i§ 17 SV] nariy — 8 politizuoti;

Kauno miesto savivaldybéje i§ 27 SVI nariy — 10 politizuoti, i§ kuriy 9 paskirti kaip
nepriklausomi nariai;

Kretingos rajono savivaldybéje i§ 13 SV] nariy — 1 politizuotas;

Klaipédos miesto savivaldybg¢je i§ 16 SV] nariy — 1 politizuotas;

Plungés rajono savivaldybéje i§ 3 SVI nariy — 1 politizuotas;

Sal¢ininky rajono savivaldybéje i§ 16 SV] nariy — 7 politizuoti, i§ kuriy 2 paskirti kaip
nepriklausomi nariai;

Kazly Riidos savivaldybéje i§ 3 SV] nariy — 1 politizuotas, paskirtas kaip nepriklausomas narys;

Siauliy miesto savivaldybéje i§ 16 SV] nariy — 1 politizuotas;

57 AAZP-050-25 patikrinimo 2026-01-07 Nr. L-01-119.
38 I§ visy analizuojamu laikotarpiu pareigas éjusiy SVI kolegialiy valdymo organy nariy.
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Traky rajono savivaldybéje i§ 11 SV] nariy — 2 politizuoti;

Rokiskio rajono savivaldybéje i§ 15 SVI nariy — 2 politizuoti, i§ kuriy 1 paskirtas kaip
nepriklausomas narys;

Vilniaus rajono savivaldybéje i§ 14 SVI nariy — 6 politizuoti, i§ kuriy 2 paskirti kaip
nepriklausomi nariai.

Savivaldybiu palyginimas pagal SVI| valdybu nariy politizacijos procenta

Biritono sav.

50.0 % (2/4)

Elektrény sav. 47.0 % (8/17)

Sal¢ininky raj. sav. 43.7 % (7/16; 2 kaip neprikl.)

Vilniaus raj. sav.

42.8 % (6/14; 2 kaip neprikl.)

Alytaus m, sav. 38.4 % (5/13; 2 kaip neprikl.)

Kauno m. sav. 35.7 % (10/28; 9 kaip neprikl.)

Druskininky sav. 34.6 % (9/26; 5 kaip neprikl.)

Plungés raj. sav. 33.3% (1/3)

Kazly Rados sav. 33.3 % (1/3: 1 kaip neprikl.)

Traky raj. sav. 18.1 % (2/11)

Rokiskio raj. sav. 13.3 % (2/15; 1 kaip neprikl.)

Kretingos raj. sav. 7.6 % (1/13)

Siauliy m. sav. 6.2 % (1/16)

Klaipédos m. sav. 6.2 % (1/16)

o- II

1 I
10 20 30 40 50
Politizuoty SV| valdyby nariy dalis, %

Spalvinis 2ymejimas: auksiné - =33 %, mélyna - 15-32,9 %, pilka - <15 %.

Bendra SV| valdyby nariy politizacijos struktura

Analizuotos savivaldybés: 14 | Visi nariai: 195

195

Nepolitizuoti SV valdyby Politizuoti
139 (71.3 %) nariy 56 (28.7 %)
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Atkreiptinas démesys ] geruosius pavyzdzius, kuomet SV] kolegialiy valdymo organy
sudarymo praktikoje tam tikrose savivaldybése jgyvendinta minéty organy depolitizacija®.
Pavyzdziui, Lazdijy rajono savivaldybg¢je i§ 8 SV] nariy nei vienas nepriklausé politinei organizacijai,
taip pat ir Panevézio miesto savivaldyb¢je i§ 14 SVI nariy nei vienas nepriklausé politinei

organizacijai.

Dél SV vadovy politiniy (partiniy) rysiy su atitinkamos savivaldybés vadovybe

Ivertinus savivaldybiy ir SVI politizacijg, nustatyta, kad 8 i§ analizuoty 44 SV] vadovy susij¢
su konkreCios savivaldybés politine vadovybe politiniais partiniais rySiais. Pavyzdziui: Alytaus
miesto meras ir du vicemerai, taip pat Alytaus miesto savivaldybés administracijos direktorius bei
savivaldybés kontrolierius priklauso tai paciai politinei partijai, kuriai, be kita ko, priklauso ir vienos
i$ SVI — UAB ,,Alytaus Silumos tinklai“ vadovas. Paminétina, kad administracijos direktorius,
uzimdamas $ias pareigas, ¢jo ir SV] UAB ,,Alytaus Silumos tinklai* valdybos pirmininko pareigas.
Kaip viena labiausiai politizuoty savivaldybiy i§skirtina Salgininky rajono savivaldybé, kurios meras
su vicemerais, taip pat savivaldybés administracijos direktorius priklause tai paciai politinei partijai,
kuriai priklausé ir trijy SVI — UAB ,,Tvarkyba®, UAB ,,Sal¢ininky autobusy parkas“, UAB , Eiiskiy
komunalinis tikis“ vadovai. Paminétina, jog Panevézio miesto meré, kaip ir AB ,,Panevézio energija“
vadovas, abu priklauso tam paciam politiniam komitetui, o Rokiskio rajono savivaldybés vicemeras

ir AB ,,Rokiskio komunalininkas‘ vadovas, taip pat yra bendrapartieciai.

Dél galimybés uzimti pozicijas keliose valdybose vienu metu

Atkreiptinas démesys, jog nepaisant VSTVND] 23' straipsnyje jtvirtinty ribojimy
kandidatams j SV] kolegialaus valdymo organg narius, kai valstybés tarnautojas i§ viso negali biiti
daugiau kaip 2 kolegialiy organy, sudaryty SVI narys, o nepriklausomas kandidatas neturi biti i$ viso
daugiau kaip 3 kolegialiy organy, sudaryty SV] nariu, antikorupciniu pozitriu nevienareikSmiskai
vertintinos situacijos, kuomet tie patys nariai yra ir toje pacioje savivaldybéje veikiancios vieSosios
jstaigos valdybos nariais. Galiojantis teisinis reguliavimas nenumato ribojimo, kiek valdybos
nario pareigu vienu metu gali eiti tiek nepriklausomas, tiek vieSosios jstaigos dalininko ar
savininko deleguotas, t. y. ,priklausomas* vieSosios jstaigos valdybos narys, todé¢l galimos

situacijos, kuomet tas pats asmuo tuo paciu metu eina pareigas keliose SV] ir vieSyjy istaigy

39 STT turimais duomenimis 2025-10-30.
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valdybose, taip sudarant galimybes ne tik riboti kandidaty j valdyby narius konkurencija, bet ir
sudaryti salygas per keliose valdybose veikianc¢ius narius stiprinti politing jtaka.

KRA atlikimo metu, susipazinus su Juridiniy asmeny dalyviy informacinés sistemos
duomenimis® ir su informacija pateikta kai kuriy subjekty interneto tinklapiuose®!, taip pat nustatyta,
kad savivaldybés vieSagsias jstaigas steigia ne tik tokiy vieSyjy paslaugy kaip Svietimo ar sveikatos
priezitiros teikimui, bet kaip vieSosios jstaigos yra kuriami turizmo informacijos centrai ar steigiami
futbolo klubai®?, kuriy dalininku tampa savivaldybé. Atsizvelgiant j tai, kad minétos jstaigos taipogi
gali vykdyti ir vykdo vieSuosius pirkimus, gali disponuoti reikSmingomis piniginémis 1¢éSomis ar
veikti tam tikrose savivaldybés veiklos srityse, kurios gali biiti aktualios ir kitiems suinteresuotiems
asmenims, neatmestinos situacijos, kad antikorupcinio vertinimo metu nustatytos rizikos gali paveikti
kur kas platesnj savivaldybése veikianciy ir (ar) vieSasias paslaugas teikianCiy jstaigy ratg nei vien

tik SVL.

PASTABA:

Dalyje savivaldybiy nustatyti SV] kolegialiy valdymo organy nariy ir SV] vadovy rysiai su
savivaldybiy politine vadovybe sudaro prielaidas SVI valdysenos politizavimo, sprendimy
objektyvumo mazéjimo, interesy konflikty, nepriklausomumo formalizavimo, kontrolés silpnéjimo
rizikoms. Rizikg didina tai, kad politinéms partijoms ar politiniams komitetams priklausantys
asmenys kai kuriose savivaldybése sudaro reikSminga SVI valdyby nariy dalj, dalis jy nurodomi kaip
nepriklausomi nariai, tie patys asmenys dalyvauja keliy SV] ir (ar) VS| valdybose ar pareigas eina
kelias kadencijas i$ eilés, o kai kuriy valdybos nariy ar SV] vadovy artimieji yra susij¢ su savivaldybés
administracija, savivaldybés jstaigomis ar politinés vadovybés jtakos lauku. Tokios aplinkybés gali
lemti, kad SVI sprendimai bus priimami ne pagal jmonés veiklos efektyvumo, ekonominio
pagristumo ir vieSojo intereso kriterijus, bet atsizvelgiant j politinius, grupinius ar asmeninio lojalumo
interesus.

Merui ar kitam sprendimg priimanciam subjektui suteikta plati diskrecija formuojant
atrankos komisijas, komisijos gali biiti sudaromos ydingai, taip pat nepakankamai aiskiis kandidaty
vertinimo, reitingavimo ir sprendimy motyvavimo mechanizmai sudaro prielaidas j SV] kolegialius
valdymo organus deleguoti politiniais, partiniais, Seiminiais ar kitais lojalumo ry$iais su savivaldybés

politine vadovybe susijusius asmenis. 3.1 — 3.4 skirsniuose apraSyta rizikos veiksniy grandiné gali

60 https://www.registrucentras.lt/atviri-duomenys-ir-statistika/jadis-pirminiai-duomenys-raw-data ziaréta, 2026-02-04.

61 https://alytus.]t/It/savivaldybes-administracija/pavaldzios-istaigos; https://vrsa.lt/savivaldybes-imones-ir-istaigos/vsi-
fk-transinvest/1244.

62 https:/fktransinvest.1t/; https://www.alytusinfo.lt/. Zitiréta 2026-02-04.
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lemti SVI valdyby politizavimo, nepriklausomumo formalizavimo, sprendimy objektyvumo

mazejimo ir piktnaudziavimo SV] valdysena rizikas.

PASIULYMALI:

1. Ekonomikos ir inovaciju ministerijai sitilytina inicijuoti Kandidaty j valstybés ar
savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés
kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos apraSo, patvirtinto Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,, D¢l kandidaty i valstybés ar savivaldybés
Jmongs, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy
priezitiros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo* pakeitimus, kurie leisty identifikuoti
kandidaty i kolegialius valdymo organus ir §iy organy nariy politinius rysius.

2. Ekonomikos ir inovacijuy ministerijai sitilytina pakeisti Kandidaty atrankos apraSo
12.3. papunkt] numatant VS§] Valdymo koordinavimo centro atstovo dalyvavimg kandidaty j
kolegialius valdymo organus atrankos komisijoje.

3. V§] Valdymo koordinavimo centrui siiilytina svarstyti galimybe¢ pakoreguoti VS]
Valdymo koordinavimo centro parengtas Kolegialiy organy atrankos vykdymo gaires, numatant
atitinkamas rekomendacijas, reikalingas kandidaty j kolegialiy valdymo organy narius politiniams
rySiams deklaruoti bei rekomendacijas, skirtas stiprinti kandidaty atitinkamos profesinés srities

jdirbio bei profesionalumo vertinima.
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4. MOTYVUOTOS ISVADOS (PASTABOS) IR PASIULYMAI

MOTYVUOTOS ISVADOS (PASTABOS)

REKOMENDACINIO POBUDZIO
PASIULYMAI

Dél kritiniy antikorupciniy pastaby

1.1. Kai kuriose savivaldybése
kandidaty i SVI kolegialius valdymo organus
atrankos komisijose dalyvauja tarpusavyje
tiesioginio pavaldumo santykiais  susije
asmenys, tie patys savivaldybés deleguoti
asmenys vykdo keliy ar visy konkrecios
savivaldybés SVI kolegialiy valdymo organy
nariy atrankas, o atskirais atvejais atrankos
procediirose  dalyvaves asmuo  véliau
paskiriamas ] ty paciy SV] valdybas. Tokia
praktika gali riboti  komisijos  nariy
savarankiSkumg, mazinti kandidaty vertinimo
nesaliSkumg, sudaryti prielaidas pavaldumo,
subordinacijos, lojalumo ar interesy konflikto
ry$iais grindziamiems sprendimams, taip pat
koncentruoti reikSminga jtaka SVI valdymo
organy formavimui siaurame savivaldybés
deleguoty asmeny rate, del ko didéja
neskaidriy, SaliSky ar neobjektyviy sprendimy,
valdyby nepriklausomumo mazéjimo ir
formalios SVI] priezitiros rizika (motyvai

iSdéstyti 3.2 skirsnyje).

1.1.1. Klaipédos miesto savivaldybei sitlytina
teisinémis  (organizacinémis)  priemonémis
uztikrinti, kad j SVI kolegialiy valdymo organy
kandidaty atrankos komisijas nebiity paskiriami
asmenys,  susije  tarpusavyje  tiesioginio
pavaldumo santykiais.

1.1.2. Kretingos rajono savivaldybei sitlytina
teisinémis  (organizacin€émis)  priemonémis
uztikrinti, kad j SVI kolegialiy valdymo organy
kandidaty atrankos komisijas nebtity paskiriami
asmenys,  susije  tarpusavyje  tiesioginio
pavaldumo santykiais bei tobulinti savivaldybés
teisin] reglamentavimg, Salinant savivaldybés
vidaus teisés akty prieStaravimus, taip pat
sitilytina, kad vykdant kandidaty atrankos ; SVI
kolegialius valdymo organus procediiras biity
vykdoma minétose procediirose dalyvaujanciy
asmeny (komisijy) nariy rotacija.

1.1.3. Lazdijy rajono savivaldybei siiilytina
teisinémis  (organizacin€mis)  priemonémis
uztikrinti, kad j SVI kolegialiy valdymo organy
kandidaty atrankos komisijas nebiity paskiriami
asmenys,  susije  tarpusavyje  tiesioginio
pavaldumo santykiais.

1.1.4. Traky rajono savivaldybei sitlytina
vykdant kandidaty atrankos i SVI kolegialius
valdymo organus procediiras vykdyti minétose

procediirose dalyvaujan¢iy asmeny (komisijy)
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nariy rotacijg, siekiant i§vengti situacijy, kuomet
kandidaty i SVI kolegialius valdymo organus
atrankos procediirose dalyvaujantis asmuo véliau
pats tampa SVI kolegialaus valdymo organo

nariu.

1.2. Kai kuriose savivaldybese
kandidaty i SVI kolegialius valdymo organus
vertinimo ir reitingavimo procediiros néra
pakankamai aiskiai reglamentuotos:
nenustatyti konkretiis vertinimo kriterijai, baly
skyrimo  pagrindai,  konkursinés  eileés
sudarymo principai, pokalbiy vykdymo
salygos ir sprendimy motyvavimo
reikalavimai. D¢l to kandidaty vertinimas gali
biiti atliekamas formaliai arba selektyviai,
nesudarant  galimybés patikrinti, kodél
konkretus kandidatas pripazintas tinkamu,
atmestas ar jraSytas ] atitinkamg vieta
laimetojy eil¢je. Tokia situacija sudaro
prielaidas  subjektyviems  sprendimams,
kandidaty protegavimui, 1§ anksto nulemtiems
atrankos  rezultatams ir nepakankamai
pagristam asmeny delegavimui 1 SVI

valdybas. (motyvai iS§déstyti 3.3. skirsnyje).

1.2.1. Alytaus, Klaipédos ir Siauliy
miesty savivaldybéms, Druskininky ir Lazdijy
savivaldybéms, taip pat Plungés rajono
savivaldybei patikslinti vidaus teisés aktus,
reglamentuojancius kandidaty ; SV] kolegialius
valdymo organus atranka, nustatant aiskius
kandidaty vertinimo kriterijus, baly skyrimo
pagrindus, reitingavimo principus, laimétojy eilés
sudarymo tvarka, pokalbiy su kandidatais
vykdymo salygas ir sprendimy motyvavimo
reikalavimus. Taip pat sillytina patvirtinti
kandidaty kompetencijy vertinimo matricas,
standartizuotas vertinimo formas ir protokoly
pildymo reikalavimus, kad i§ atrankos dokumenty
buty galima nustatyti, kodél konkretus kandidatas
pripaZzintas tinkamu, atmestas ar jraSytas |
atitinkamg vietg laimétojy eiléje.

1.2.2. Ekonomikos ir inovaciju
ministerijai sidilytina patikslinti Kandidaty
atrankos apraSa arba parengti pavyzdines
savivaldybéms taikytinas metodines
rekomendacijas, nustatant minimalius kandidaty
vertinimo, reitingavimo, pokalbiy vykdymo,
sprendimy motyvavimo ir atrankos
dokumentavimo standartus. Tokie pakeitimai
padéty sumazinti  skirtingos  savivaldybiy

praktikos, formalaus kandidaty vertinimo,
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subjektyviy sprendimy ir atskiry kandidaty

protegavimo rizika.

1.3. Dalyje savivaldybiy nustatyti
SVI kolegialiy valdymo organy nariy ir SVI
vadovy rySiai su savivaldybiy politine
vadovybe sudaro prielaidas SV] valdysenos
politizavimo, sprendimy objektyvumo
mazéjimo, interesy konflikty,
nepriklausomumo formalizavimo, kontrolés
silpnéjimo rizikoms. Rizika didina tai, kad
politinéms  partijoms  ar  politiniams
komitetams priklausantys asmenys kai kuriose
savivaldybése sudaro reikSminga SV] valdyby
nariy dalj, dalis jy nurodomi kaip
nepriklausomi nariai, tie patys asmenys
dalyvauja keliy SVI ir (ar) VSI valdybose ar
pareigas eina kelias kadencijas i§ eilés, o kai
kuriy valdybos nariy ar SV] vadovy artimieji
yra susij¢ su savivaldybés administracija,
savivaldybés jstaigomis ar politinés vadovybés
jtakos lauku. Tokios aplinkybés gali lemti, kad
SVI sprendimai bus priimami ne pagal jmonés
veiklos efektyvumo, ekonominio pagristumo ir
vieSojo intereso kriterijus, bet atsizvelgiant |
politinius, grupinius ar asmeninio lojalumo
interesus.

Merui ar  kitam  sprendimg
priimanciam subjektui suteikta plati diskrecija
formuojant atrankos komisijas, komisijos gali
buti  sudaromos  ydingai, taip  pat
nepakankamai aiSkiis kandidaty vertinimo,

reitingavimo ir sprendimy motyvavimo

1.3.1. Ekonomikos ir
inovaciju ministerijai sidilytina inicijuoti
Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés,
valstybés ar savivaldybés valdomos bendroves ar
jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar
valdymo organg atrankos apraSo, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m.
birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,,Dél kandidaty j
valstybés ar savivaldybés imonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendroveés kolegialy priezitiros ar
valdymo organg atrankos apraSo patvirtinimo*
pakeitimus, kurie leisty identifikuoti kandidaty j
kolegialius valdymo organus ir $iy organy nariy
politinius rysius.

1.3.2. Ekonomikos ir
inovaciju ministerijai siallytina pakeisti
Kandidaty atrankos apraso 12.3. papunktj
numatant V§] Valdymo koordinavimo centro
atstovo dalyvavimg kandidaty j kolegialius
valdymo organus atrankos komisijoje.

1.3.3. V§I Valdymo koordinavimo
centrui siilytina svarstyti galimybe pakoreguoti
Vs] Valdymo koordinavimo centro parengtas
Kolegialiy organy atrankos vykdymo gaires,
numatant atitinkamas rekomendacijas,
reikalingas kandidaty ] kolegialiy valdymo
organy narius politiniams rySiams deklaruoti bei

rekomendacijas, skirtas stiprinti kandidaty
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mechanizmai  sudaro prielaidas ] SV]

kolegialius valdymo organus deleguoti

politiniais, partiniais, Seiminiais ar Kkitais
lojalumo rysSiais su savivaldybés politine
vadovybe susijusius asmenis. 3.1 — 3.4
skirsniuose apraSyta rizikos veiksniy grandiné
gali lemti SVI wvaldyby politizavimo,
nepriklausomumo formalizavimo, sprendimy
objektyvumo maz¢jimo ir piktnaudziavimo
SVI valdysena rizikas (motyvai iSdéstyti 3.4.

skirsnyje).

atitinkamos  profesinés srities jdirbio bei

profesionalumo vertinima.

Dél kity antikorupciniy pastaby

2.1. Savivaldybiy vidaus teisinis
reglamentavimas tam tikrais atvejais suteikia
merui itin placig diskrecija formuojant
,priklausomy“ SV] valdybos nariy atrankos
procesa — sprendziant dél komisijos sudarymo,
jos sudéties, pirmininko paskyrimo ar paties
kandidato parinkimo. Rizika didina tai, kad
komisijos nariams néra nustatyti
kvalifikaciniai, kompetencijy ar funkcinio
rySio su vertinama sritimi reikalavimai, todél
néra uztikrinama, kad komisijos nariai turéty
pakankamy ziniy apie konkrecios SV] veikla,
savivaldybés, kaip akcininkes, lukesCius ir
kolegialiy organy paskirtj. Dél $iy aplinkybiy
did¢ja subjektyviy, nepakankamai pagristy ar
politiniais (asmeniniais) interesais grindziamy
sprendimy rizika, todel toks reglamentavimas
antikorupciniu poziiriu laikytinas tobulintinu

(motyvai i8déstyti 3.1. skirsnyje).

2.1.1. Alytaus ir Kauno miesty savivaldybéms,
Druskininky savivaldybei bei Lazdiju rajono
savivaldybei, siekiant SVI kolegialiy valdymo
organy atrankos procediry objektyvumo ir
atrankos komisijy nepriklausomumo, tikslinga
tobulinti vidaus teisinj reguliavimg, numatant, jog
komisijos pirmininkg ir (ar) ji pavaduojantj
asmenj i§ savo nariy pirmojo posédzio metu renka
pati komisija.

2.1.2. Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerijai inicijuoti
Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés,
valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar
jos dukterinés bendrovés kolegialy prieziiiros ar
valdymo organg atrankos apraSo, patvirtinto
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m.
birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,,D¢l kandidaty |
valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendroves

ar jos

dukterinés bendrovés kolegialy prieziiiros ar
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valdymo organg atrankos apraSo patvirtinimo*
pakeitimus, = numatant  pareigg  valstybés
tarnautojy (,,priklausomy® kandidaty) atrankos
komisijg sudaryti be iSimties visais atvejais bei
kiek objektyviai jmanoma didinti deleguojamy
atrankos komisijos nariy skai¢iy ir kitas
priemones (pavyzdziui, nustatant minimalius
reikalavimus komisijy sudarymui, komisijos
nariy kompetencijai, neSaliSkumui, pavaldumo
rySiy valdymui, kandidaty vertinimui, sprendimy

motyvavimui ir kt.).

Direktoriaus pavaduotojas

Elanas Jablonskas

Tomas Motieka, tel. +370 635 36 340, el. p. tomas.motieka@stt.1t

Rengéjo Tomo Motiekos, tiesioginis vadovas Domantas Lukauskas, tel. +370 656 60933, el. p.

domantas.lukauskas@stt.lIt
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ISvados d¢l korupcijos rizikos analizés

1 priedas

ANALIZUOTU TEISES AKTU IR DOKUMENTU SARASAS

ATLIEKANT KORUPCIJOS RIZIKOS ANALIZE ANALIZUOTI TEISES AKTALI:

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas

Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymas
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymas

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2019 m. rugsé€jo 4 d. nutarimo Nr. 905 redakcija) ,,Dél Kandidaty |
valstybés ar savivaldybés imongs, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo*
patvirtintas Kandidaty ] valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg
atrankos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2023 m. birzelio 21 d. nutarimo Nr. 487 redakcija) ,,Dél
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo*
patvirtintas Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy valdomose
Jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo tvarkos aprasSas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2019 m. kovo 27 d. nutarimo Nr. 284 redakcija) ,,Dél Valstybes
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* patvirtintas

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy aprasas
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IL. ATLIEKANT KORUPCIJOS RIZIKOS ANALIZE ANALIZUOTI IR
VERTINTI TEISES AKTAL DOKUMENTAI IR INFORMACIJA:

. Valstybés tarnautojo, skiriamo Alytaus miesto savivaldybés bendrovés valdybos nariu,
parinkimo procediiry gairés, patvirtintos Alytaus miesto savivaldybés mero 2024 m. geguzés
2 d. potvarkiu Nr. MP1-89-(4.1) ,,.D¢l valstybés tarnautojo, skiriamo Alytaus miesto
savivaldybés bendroves valdybos nariu, parinkimo procediiry gairiy patvirtinimo*

. Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, uz kuriuos sitiloma balsuoti renkant
savivaldybés valdomos bendroves kolegialy organg, parinkimo  procediry gairés,
patvirtintos Lazdijy rajono savivaldybés mero 2023 m. rugséjo 21 d. potvarkiu Nr. 7V-221
D€l valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, uz kuriuos siiiloma balsuoti renkant
savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy organa, parinkimo  procediiry gairiy
patvirtinimo*

. Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny j Kauno miesto savivaldybés valdomos
bendrovés kolegialy organg parinkimo procediiry gairés, patvirtintos Kauno miesto
savivaldybés mero 2023 m. balandzio 20 d. potvarkiu Nr. M-84 ,,D¢l valstybés tarnautojy ir
kity pasirenkamy asmeny j Kauno miesto savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy
organg parinkimo procediiry gairiy patvirtinimo*

Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, kurie skiriami j Druskininky savivaldybés
imonés valdybos narius arba uz kuriuos siiiloma balsuoti renkant Druskininky savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy organg, parinkimo procediry
gairés, patvirtintos Druskininky savivaldybés mero 2023 m. spalio 3 d. potvarkiu Nr. M3-
201 ,,Dé¢l valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, kurie skiriami j Druskininky
savivaldybés imonés valdybos narius arba uz kuriuos siiiloma balsuoti renkant Druskininky
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy organa, parinkimo
procedury gairiy patvirtinimo*

. Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, uz kuriuos sitiloma balsuoti renkant
savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy organg, parinkimo procediry gairés,
patvirtintos Rokiskio rajono savivaldybés mero 2024 m. balandzio 30 d. potvarkiu Nr.
MV-231 ,,Dé¢l valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, uz kuriuos siiiloma balsuoti
renkant savivaldybés valdomos bendrovés kolegialy organg, parinkimo procediiry gairiy

patvirtinimo*



10.

11.

12

13.

55

Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny j savivaldybés valdomos jmonés kolegialy
organg parinkimo procediry aprasas, patvirtintas Klaipédos miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus 2023-03-31 jsakymu Nr. AD1-440 ,,Dé¢l valstybés tarnautojy ir
kity pasirenkamy asmeny ] savivaldybés valdomos jmonés kolegialy organg parinkimo
procediiry apraso patvirtinimo*

Kandidaty j Siauliy miesto savivaldybés valdomy jmoniy valdybas atrankos aprasas,
patvirtintas Siauliy miesto savivaldybés mero 2023 m. birzelio 19 d. potvarkiu Nr. M-462
,Dél kandidaty j Siauliy miesto savivaldybés valdomy jmoniy valdybas atrankos aprago ir
pavyzdinés Siauliy miesto savivaldybés valdomy jmoniy valdybos nario veiklos sutarties
patvirtinimo*

Valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, kurie skiriami j Plungés rajono
savivaldybés valdomy bendroviy valdybos narius, parinkimo procediiry gairés, patvirtintos
Plungés rajono savivaldybés mero 2024 m. geguzés 9 d. potvarkiu Nr. PE-197 , D¢l
valstybés tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, kurie skiriami j Plungés rajono
savivaldybés valdomy bendroviy valdybos narius, parinkimo procediiry gairiy patvirtinimo*
Lazdijy rajono savivaldybés mero 2023 m. spalio 30 d. potvarkis Nr. 7V-289 ,, D¢l valstybes
tarnautojy ir kity pasirenkamy asmeny, uz kuriuos sitiloma balsuoti renkant savivaldybés
valdomos bendrovés kolegialy organg, atrankos komisijos sudarymo ir jos darbo reglamento
patvirtinimo*

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. kovo 5 d. jsakymas Nr.
AD2-347 , D¢l Klaipédos miesto savivaldybés valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy
atrankos komisijos sudarymo*

Kretingos rajono savivaldybés mero 2023 m. lapkricio 8 d. potvarkis Nr. V3-487 ,,Dél
nepriklausomy kandidaty j Kretingos rajono savivaldybés imoniy kolegialaus valdymo
organo ir savivaldybés kontroliuojamy bendroviy visuotinio akcininky susirinkimo renkamo

kolegialaus organo narius atrankos komisijy sudarymo ir darbo reglamento patvirtinimo*

. Traky rajono savivaldybés mero 2024 m. birzelio 4 d. potvarkis Nr. P1E-312 ,,Dél kandidaty

1 UAB ,,Traky vandenys* ir UAB ,,Traky paslaugos® valdyby nepriklausomy nariy pareigas
atrankos komisijos sudarymo*
Subjekty interneto svetain¢je skelbiama, kita tiesiogiai 1§ subjekty gauta ir kita vieSai

pasiekiama bei STT turima informacija.



PATEIKTU PASIULYMU IGYVENDINIMAS!

Pateiktos pastabos Pasiilymai atsizvelgiant § Duomenys apie pastaby ir pasiillymy jgyvendinimg Specialiyjy
pateiktas pastabas tyrimy tarnybos
vertinimas

1. Kritinés antikorupcinés pastabos

2. Kitos antikorupcinés pastabos

3. Kitos pastabos

! Informacijg apie iSvadoje dél korupcijos rizikos analizés nurodyty pasitilymy vykdymg ar numatomg jgyvendinimg praSome pateikti STT ne véliau kaip per 3 ménesius nuo
i$vados dél korupcijos rizikos analizés gavimo dienos.



ADRESATU SARASAS

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai

El p. kanc@eimin.It

V3] Valdymo koordinavimo centrui
El p. info@governance.lt

Alytaus miesto savivaldybés administracijai

El p. info@alytus.It

Birstono savivaldybés administracijai
El p. sekretore@birstonas.lt

Druskininky savivaldybés administarcijai
El p. info@druskininkai.lt

Elektrény savivaldybés administracijai
El. p. administracija@elektrenai.lt

Kauno miesto savivaldybés administracijai
El p. info@kaunas.lt

Klaipédos miesto savivaldybés administracijai
El p. info@klaipeda.lt

Kretingos rajono savivaldybés administracijai
El p. savivaldybe@kretinga.lt

Lazdijy rajono savivaldybés administracijai
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Panevézio miesto savivaldybés administracijai
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Plungés rajono savivaldybés administracijai
El p. savivaldybe@plunge.lt
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El p. vrsa@vrsa.lt
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